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Plano de Atividades e Orcamento
2020
OPART, E.P.E.

O Plano de Atividades pretende descrever a atividade programada para 2020, os
objetivos a atingir e os recursos a utilizar, tendo como base a continuidade das
atividades desenvolvidas nos ultimos anos e em particular ac longo de 2019 e do
primeiro semestre de 2020. Os desafios que se colocam estdo enquadrados pelas
orientagGes or¢amentais e recursos financeiros existentes e visam cumprir aquela que ¢
a principal missdo da empresa: a prestacéo de servigo publico na area da cultura musico-
teatral, compreendendo designadamente a muisica, a Opera e o bailado, como
estabelecido nos Estatutos do OPART.

O Plano de Atividades e Orgamento 2020 é elaborado com base nos pressupostos
macroeconomicos e em respeito pelas orientagSes, objetivos financeiros e
enquadramento or¢amental a vigorar em 2020.

Contudo, no dia 11 de margo de 2020, fruto das grandes alteragdes que ocorreram € na
sequéncia da declaracéo de Pandemia a nivel mundial pela Organizacio Mundial de
Saude (OMS), provocada pelo novo Coronavirus, SARS-CoV-2, foi decretado em
Portugal o Estado de Emergéncia no dia 19 de margo, o que levou 4 suspenséo de toda
a atividade econémica e cultural nio essencial.
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No quadro do esforgo nacional de contencdo do novo coronavirus, e em articulagéo
estreita com o Ministério da Cultura e as Autoridades de Satide, o OPART - Organismo
de Producdo Artistica, viu-se obrigado a suspender todas as suas atividades e
espetaculos até junho de 2020, tendo cancelado uma produgéo e reagendado as
restantes, nos termos e para os efeitos do disposto no n.? 5, do artigo 11.2 do decreto ~
Lei n.2 10-1/2020, de 26 de mar¢o, na redagao conferida pelo Lein.?7/2020, de 10 de abril,
garantindo a realizagdo dos pagamentos devidos a artistas e técnicos externos
envolvidos nos prazos contratualmente estipulados.
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Nota Introdutéria

Enquadramento Geral

No quadro das orienta¢des definidas pelo Programa de Reestruturacdo da Administragio Central do
Estado (PRACE) e dos objetivos no tocante & modernizacdo administrativa e 2 melhoria da qualidade
dos servigos publicos com ganhos de eficiéncia, foi criado em 2007, através do Decreto-Lei n.2 160/2007,
de 27 de abril, o Organismo de Produgio Artistica - OPART, E.P.E., doravante designado
abreviadamente por OPART ou como a Empresa, agregando o Teatro Nacional de Sao Carlos (TNSC)

e a Companhia Nacional de Bailado (CNB) numa tinica entidade piiblica empresarial.

Continuando a funcionar como centros de producio e criagio artistica auténomos, cada qual dotado
da sua propria direcio artistica, passou a existir uma administracdo comum, que procede 2 aprovacio
dos respetivos planos de atividades e or¢amentos plurianuais, ocupa-se da gestdo financeira e de
pessoal e assegura a coordenacio e complementaridade mais efetivas dos meios disponiveis para uma
produgdo e uma programagao de elevada qualidade nas 4reas da misica, da épera e da danga. O

OPART visa, deste modo, proporcionar condigdes para o pleno exercicio da misséo de servigo priblico.

De acordo com o Decreto-Lei n.? 160/2007, de 27 de abril, que aprovou os seus Estatutos, e,
subsidiariamente, com o Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, relativo ao regime jurfdico de Setor
Empresarial do Estado, compete ao Conselho de Administragdo elaborar e submeter a aprovagio dos
membros do Governo responsaveis pelas dreas das financas e da cultura os planos de atividades
anuais e plurianuais e respetivos orgamentos, bem como os demais instrumentos de gestéo previsional

legalmente previstos e assegurar a respetiva execucdo.

O OPART estd sujeito aos poderes de superintendéncia e tutela dos membros do Governo

responsaveis pelas areas das Financas e da Cultura.
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O decréscimo de financiamento por parte do Estado colocou esta organizagdo numa situagdo
financeira dificil, com a sustenta¢do dos custos de produgio artistica e encargos de instalagio e a

manutengio nos seus quadros de cerca de 370 trabalhadores.

Em 2011, aquando da elaboragio do Orgamento de Estado para 2012, o OPART passou a figurar como
entidade piiblica reclassificada (EPR), passando a inserir-se na esfera do Orgamento de Estado e sujeita
as regras de execugdo or¢amental, ainda que num regime simplificado. Deste modo, passou a ser
gerida por 2 {dois) sistemas contabilisticos: por defeito, enquanto Entidade Piiblica Empresarial, rege-
se pelo Sistema de Normalizagio Contabilistica (SNC), e, por excesso, enquanto EPR, per um regime

de controlo da execugio orgamental.

Em 2012 foi publicado o Decreto-Lei n.® 208/2012, de 7 de setembro, 0 qual criou o Agrupamento
Complementar de Empresas, o GESCULT - Servigos Partilhados da Cultura, A.C.E, com entrada em
vigor no dia 1 de outubro, o qual era constituido por 5 entidades publicas empresariais que
participavam como agrupadas. O ACE agrupava a Cinemateca Portuguesa — Museu do Cinema, a ser
transformada em E.P.E., a Companhia Nacional de Bailado, E.P.E., também a transformar em entidade
publica empresarial, o Teatro Nacional de Sdo Carlos, E.P.E. (estas 2 uiltimas entidades eram criadas

por cisio do OPART), pelo Teatro Nacional D. Maria II, E.P.E. e pelo Teatro Nacional Sao Jodo, E.P.E.

Com a publicagdo do Decreto-Lei n.? 36/2013, de 11 de margo (Execu¢dio do Orcamento do Estado
2013), através do seu artigo 78.% ficou suspensa a entrada em vigor do Decreto-Lei n.? 208/2012 e foi
repristinado o Decreto-Lei n.? 160/2007, de 27 de abril, e, com este diploma, os Estatutos do OPART.
Desde essa data que a suspensio se manteve através das Leis do Orgamento do Estado. O Decreto-Lei
n.2 208/2012, de 7 de setembro, acabou por ser revogado pela Lei do Orgamento de Estado para 2016
(artigo 215.2, n.2 2, da Lei n.2 7-A/2016, de 30 de marco).

A estrutura orginica do OPART, integra para além do seu Conselho de Administracio,
obrigatoriamente, o Diretor Artistico do Teatro Nacional de S&o Carlos (TNSC) e o Diretor Artistico
da CNB, nomeados por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas dreas das

Finangas e da Cultura. Acontece que, de 2013 a 2016, o TNSC se encontrou sem Diretor Artistico.

T



Plano de Atividades e Or¢amento 2020 — OPART, E.P.E.

ases

Durante o més de agosto de 2016 foi assinado o Despacho Conjunto de nomeacéo de Patrick Dickie

como Diretor Artistico do Teatro Nacional de Sao Carlos, com efeitos a 1 de setembro desse ano.

Em novembro de 2018 foi assinado o Contrato-Programa para o triénio 2018-2020. Todas as opgdes
estratégicas serdo apresentadas de um ponto de vista de continuidade e conclusio, em linha com os

objetivos fixados no contrato-programa em vigor.

Durante o ano de 2019, o OPART, EPE teve duas alteragbes na composicdo do Conselho de
Administragio, em julho com a nomeagao de André Moz Caldas, Alexandre Santos e Anne Victorino
da Almeida, e em dezembro com a nomeacdo de Conceigdo Amaral, como Presidente na sequéncia da

saida de André Méz Caldas.

Na sequéncia da instrugBes apliciveis a execucao orcamental de 2020 (Circular 1394/2019 da DGO)
para elaboragdo do PAQO 2020, bemn como do Despacho 398/2020-SET, este plano redigido
comtemplando ja os dados e previsdes do impacto gerado na atividade provocado pelo efeito COVID-

19 que afetou e continua a afetar a economia nacional e mundial.

Enquadramento Especifico

Financeiro

Em 2010, o OPART recebeu uma Indemnizagdo Compensatéria (IC} no montante de 19.293.000€,
sendo aplicado a taxa de IVA reduzida {(até julho de 2010 de 5% e, posteriormente, de 6%). Em termos
de mecenato e apoios, 0 OPART alcangou valores superiores a 1.500.000€. O valor de orgamento da

Programacao era cerca de 5.500.000€. As receitas préprias atingiram os 2.370.000€.

A partir de 2011, a IC atribuida ao OPART, liquida de IVA, foi reduzida em 2,9%, representando uma
redugio superior a 500.000€. O financiamento via mecenato reduziu em cerca de 400.000€. O valor da

Programacéo teve de ser acomodado, reduzindo-se em cerca de 1.100.000€ face ao ano anterior. Essa
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reducio, a somar a crise do consumo, teve impacto nas receitas proprias, que baixaram para 1.968.000€
(nesse contexto, e para fazer face uma atividade cultural especifica - Concerto PROMENADE/OPART
com 0 Maestro Victorino d”Almeida — houve necessidade de se recorrer ao apoio extraordinario do

Fundo de Fomento Cultural [FFC], no montante de 459.850€).

Em 2012, o OPART sofreu novamente uma redugao (20% face a 2011) no valor atribuido em IC.
Simultaneamente, alterou-se a taxa de IVA associada a cultura, para a taxa intermédia (13%). Tais
medidas tiveram um impacto negativo no valor recebido de cerca de 4.960.000€. O apoio mecenatico
ficou entdo reduzido ao montante de 424.000€, o que significou uma diminuicdo de 73% face a 2010 e
de 64% face a 2011. Assim, a atividade artistica ficou reduzida a um nivel de financiamento de
2.715.000€. Internamente, geraram-se graves repercussdes ao nivel da organizagdo e da direcao
artistica do TNSC. As receitas proprias passaram a estar abaixo de 1.150.000€ e recorreu-se ao apoio
do FFC no montante de 1.851.810€ para manter a atividade artistica, ao mesmo tempo que se
implementava a redugdo das Despesas com Pessoal devido as medidas de contengéo jé iniciadas em
2011 (aplicagdo de redugbes remuneratdrias e suspensio do pagamento de subsidio de férias e de

natal).

Contudo, em 2013, ocorreu um aumento das Despesas com Pessoal, na sequéncia do Acérdéde do
Tribunal Constitucional que considerou inconstitucional o nio pagamento do subsidio de férias.
Mesmo mantendo-se o valor da IC, e do apoio mecendtico, isso gerou nova redugéo no or¢amento da
Programacio para 2.348.000€. Em todo este processo houve custos fixos e semi-varidveis de estrutura
que tiveram sempre de ser salvaguardados, apesar das medidas de conteng¢do de despesas assumidas.
Recorreu-se, entdo, novamente ao apoio do FFC no montante de 1.415.000€. Ainda neste ano demitiu-

se o Diretor Artistico do TNSC, provocando danos artisticos na programacao.

Em 2014, para fazer face 4 auséncia de diregao artistica do TNSC e para revitalizar a atividade e
garantir um servigo publico adequado, o OPART contratou um consuitor artistico. O FFC passou a
apoiar 0 OPART com o montante de 2.500.000€, valor que cobria o or¢amento da Programacgao
artistica. Obteve-se um reforco oriundo da SGPCM, no final de setembro, de cerca de 318.000€, para

fazer face as dificuldades orcamentais e financeiras. As receitas proprias ressentiram-se com a
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instabilidade da programacio e ficaram abaixo de 1.100.000€. No final de 2014, na sequéncia da
apresentacao de um projeto artistico coeso que procurava relancar a atividade do TNSC, é transferido
o montante de 500.000€ do FFC, a ser aplicado na Programagéo de 2015. A partir de 2014, retomou-se

a atividade artistica, aumentando-se o mimero de espetdculos e aumentando os espetadores.

Em 2015, com o apoio de 3.000.000€ do FFC (500.000€ via saldo de geréncia transitado e especializagio
de proveitos), 0 TNSC consegue tirar dividendos de uma programacfo mais rica e diversificada
projetada até jutho, pelo consultor contratado em 2014, e até dezembro por um novo programador
convidado, que concebeu a temporada 2015/2016. Como consequéndia atimentaram as receitas de

bilheteira para 1.444.000€. Em 2015, manteve-se a tendéncia da retoma da atividade artistica.

Em 2016, apesar do aumento de 1% do valor atribuido em sede de IC, dado o aumento das Despesas
com Pessoal — reversbes em 100% das redugdes remuneratérias, ainda que progressivamente —, este
aumento ¢ totaimente absorvido por estas despesas e pelo pagamento do IVA. A reducao de 500.000€
no valor do FFC (apenas foi atribuido ao OPART 2.500.000€) ndo permitiu a sustenta¢io da atividade
artistica do TNSC.

O OPART encontrou-se assim diminuido na sua capacidade de elevar o nivel da atividade com
consequente impacto no numero de espeticulos a promover e consequentemente no niimero de

espetadores a atingir.

Em setembro de 2016, o OPART confrontou-se com o pagamento de um montante de 900.000€,
acrescido de juros, resultante de um empréstimo de médio prazo, celebrado entre o Estado Portugués
e o OPART em 2013. Em informacio n.? 1569/2013, de 9 de dezembro, a Direcio-Geral do Tesouro e
Finangas (DGTF) salientou que o empréstimo teria de ser a médio e longo prazo, uma vez que nio
seria possivel ao OPART reembolsar o valor até final de 2013, referindo, ainda, que essa mesma
dificuldade colocar-se-ia em 2014, uma vez que na proposta do Plano de Atividades e Or¢amento para
2014, bem como no carregamento do OE 2014, esta despesa néo havia sido contemplada, pois estes
documentos ja haviam sido elaborados e submetidos, antes da concessdo de autorizacio e da

formalizagao do empréstimo.
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A DGTF propunha o reembolso do empréstimo em 2015, pressupondo que a IC de 2015 seria acrescida
nesse montante, 0 que nido aconteceu. Sem o refor¢o da IC de 2015, o OPART nao teve condigdes de
incluir no seu orcamento este reembolso, pois isso poria em causa a atividade do OPART. O prazo de
pagamento do empréstimo, que era até ao dia 31 de margo de 2015, foi renegociado para setembro de
2016. Novamente o valor da Indemnizagio Compensatéria aprovado ndo acomodou aquele montante.
Face 4 impossibilidade de pagamento, foj efetuada uma proposta de aumento de capital social, para
fazer face a faléncia técnica com que o OPART se depara desde 2008. Foi proposto um aumento de
capital em 3.000.000€, faseadamente em 3 anos, considerando o empréstimo como aumento da

primeira parcela.

Agquando do carregamento do Or¢amento de 2017 na plataforma da Dirego Geral do Orgamento em
agosto, considerou-se um valor atribuido de IC superior em 400.000€ (15.614.807€), 2 que corresponde

um aumento, liquido de IVA, de 353.982,30€, e a reposigéo do valor do FFC para 3.000.000€.

Contudo, na fase de discussdo do Orgamento do Estado para 2017, na Assembleia da Republica,
verificou-se que o or¢amento de despesa e receita, carregado em agosto, havia sido alterado, tendo
sido aumentado o valor da IC para 17.402.830€, superior em 2.188.023€ face a 2016 (a que corresponde
um aumento, liquido de IVA, de 1.936.303,54). Dessa forma, também foram aumentadas as dotagoes

das Despesas com Pessoal e com Aquisigao de Bens e Servigos.

Com a aprovagio do Orcamento do Estado para 2017, confirmou-se uma IC de 17.402.830€ e um apoio
do FFC de 3.000.000€. Contudo a dotagio de 3.000.000€ na fonte de financiamento 540 (FFC)

comunicada em outubro de 2016, apenas viria a ser alvo de protocolo o montante de 1.900.000€.

Se, por um Jado, 0 aumento da IC permitiu fazer face ac aumento das Despesas com Pessoal (reversao
a 100% das reducbes remuneratérias, pagamentos de indemnizagdes por rescisdo de contratos no
ambito de uma reestruturagio interna e reposi¢io dos valores de subsidio de refeicio alterados
indevidamente desde 2013, pagamento de ajudas de custo no dmbito da Digressao Nacional -

continente e ilhas - da CNB pelos seus 40 anos de existéncia, autorizada pela tutela) e consequente

%
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aumento do IVA, a redugdo do apoio 4 programacao artistica {orcada em cerca de 3.070.000€, valor a
par do de 2016) em 1.100.000€ trouxe dificuldades a atividade da empresa. Cumulativamente,
aumentou a pressdo no ja diminuto or¢amento de investimento da empresa e também em FSE, no que
diz respeito a servicos de conservagdo e reparagio de equipamentos e edificios, com situagdes
emergentes e inesperadas, quer no Teatro Nacional de S. Carlos, quer no Teatro Camées, que t&m

implicado imediata resolugéo por forma a garantir a seguranga e a exibi¢io de espetaculos.

Em 2018, quer a IC quer o apoio do FFC foram idénticos a 2017, acrescidos da taxa de inflagdo de 0,9%,
a saber: 17.559.830€ de Indemnizagdo Compensatoria, a que corresponde o montante, liquido de IVA,
de 15.539.673€ (este montante, & semelhanca dos 1iltimos 4 anos, apenas cobre os custos com Pessoal)

e 1.917.100€ de apoio do FFC.

Em 2019, estava prevista uma IC de 20.011.851€, mas 0 OPART,EPE s6 recebeu 18.772.179 (17.709.603€
liquido de IVA). Recebeu ainda um apoio extra do Fundo de Fomento Cultural no montante de

200.000€.

Para 2020 o valor previsto de IC é de 19.293.000€ (18.200.943€ liquido de IVA). Celebrou um contrato
de apoic financeiro com o Fundo Fomento Cultural no montante de 727.000€ o que ira ajudar a
compensar a quebra de receita prépria provocada pela pandemia COVID-19. O orcamento de 2020
prevé ainda um apoio financeiro no montante de 1.500.000€ com crigem na Dire¢iio Geral do Tesouro
e Finangas para aplicagdo em obras de seguranca de estrutura, fundamentais para o Teatro Nacional

de 530 Carlos e Teatro Camdes.

Geral

O OPART tem como missédo a prestagio de um servigo ptblico de dmbito nacional descentralizado,
nas areas da musica erudita, épera e bailado, através da criagio e apresentagio de produgdes de
reconhecida qualidade artistica e técnica, que promovam o conhecimento e a fruicio cultural dos

cidadaos.
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Incumbe, ainda, a0 OPART a preservacio, a recuperagao e a divulgagdo do patriménio musico-teatral

e do bailado classico, bem como a conservagio e beneficiagdo dos edificios que lhe estdo afetos.

O OPART tem a seu cargo a gestdo de dois teatros, o Teatro Nacional de Sdo Carlos (TNSC),
classificado como menumento nacional e o Teatro Camées (TC). Esta ainda afeto a gestao do OPART,
um edificio, sito na Rua Victor Cérdon n.2 20, em Lisboa, propriedade da Camara Municipal de Lisboa,
onde estao sediados os Estidios Victor Cérdon (EVC). Compete ao Conselho de Administracdo do
OPART tomar as providéncias necessarias a conservagio do patrimonio afeto ac desenvelvimento da

sua atividade bem como suportar todas as despesas com conservagao e beneficiacao do mesmo.

Com efeito, o Teatro Nacional de Sao Carlos € um edificio classificado como monumento nacional,
com 225 anos de existéncia, no qual tém sido realizadas, devido a dificuldades or¢amentais, poucas
ou nenhumas obras de conservagio, manutencéo e beneficia¢io de fundo, o que torna ainda mais
necessaria, para além das urgentes obras de seguranca de estrutura, a realizacdo de obras de
manuten¢io/conservagdo de pequena envergadura, as quais permitem manter o edificio em
funcionamento, o mesmo sucedendo com o Teatro Camdes, embora por razdes diferentes,
nomeadamente porque se irata de um Teatro construido durante a Expo 98, que deveria ter sido
demolido, tornando a realizagdo de pequenas reparagbes absolutamente essenciais para o seu

funcionamento.

Por ser prestado um servigo publico, torna-se necessaria uma compensagio financeira, atribuida pelo
Estado, destinada a assegurar a cobertura dos custos especificos resultantes do cumprimento das

obrigacbes desse servigo publico.

A programagcio, diretamente ligada a atividade da empresa e cerne do respetivo servico publico e
missdo, corresponde a uma parcela muito reduzida do or¢amento global, a qual tem vindo a sofrer
um decréscimo desde 2010. A partir de 2014, colocou-se como objetivo recuperar niveis adequados de
orcamento e revitalizar a atividade artistica. Contudo, a partir de 2017, por forma a manter um

orgamento equilibrado e tendo em conta os custos com a estrutura, dificilmente passiveis de redugio
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para além da ja efetuada, houve novas redugdes nos orgamentos de programacio do TNSC e CNB. De
uma programagao, em 2010, de cerca de 5.500.000€, chegou-se a um nivel, em 2019, de 2.300.000€ -

menos 58%.

O cumprimento da missdc do OPART e dos objetivos estabelecidos devera ser efetuado de forma
economica, financeira, social e ambientalmente eficiente, com respeito pelos principios de
responsabilidade social, desenvolvimento sustentdvel, de servigo publico e de satisfacio das

necessidades da coletividade.

O setor publico empresarial continua a representar uma parte importante da atividade econémica
nacional, tendo um papel preponderante em setores em que se prestam servicos de interesse geral, de
que depende o bem-estar dos cidadaos. E importante que se atinjam elevados niveis de desempenho,
como também a difusiio das boas praticas nesta matéria, incluindo a adogéo de estratégias concertadas
de sustentabilidade nos dominios econémico, social e ambiental. De igual modo, as empresas publicas
devem assumir responsabilidades sociais, sendo claro que o bom governo das empresas tem um valor

econdmico e social fundamental.

Em perfodos de restricbes orgamentais deveréo ser estabelecidas prioridades e apresentar-se solucfes
que permitam alcangar a qualidade e o cumprimento das respetivas missdes, com os recursos
limitados existentes. Assim, importa refletir sobre o futuro e promover, em conjunto com as Tutelas,
uma reestruturag¢io da organizacio que cumpra com eficiéncia a sua missio no presente, mas que se

ajuste com dinémica as realidades do setor a médio prazo.

Missao

No dmbito da planificagio da atividade plurianual do OPART e de acordo com os seus Estatutos, o

projeto para o ano de 2020, deverd, através:

- do Teatro Nacional de Sio Carlos:
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a) Promover um elevado nivel artistico e técnico da Orquestra Sinfonica Portuguesa, do Coro do

Teatro Nacional de Sao Carlos e do restante pessoal afeto & produgdo misico-teatral;

b) Promover a programacio de espetaculos e outras atividades culturais, designadamente nos campos
da épera, da miisica sinfénica, e coral-sinfénica, que contribuam para ampliar e aprofundar a relagéo

com a comunidade, elevando os padrdes de exigéncia critica do publico;

c) Promover a internacionalizac¢io, tanto através de coprodugdes como através da valorizagio da
produgio propria, visando a afirmacio de um projeto ou de uma identidade artistica suscetfveis de

projegao e de potencial atrativo internacionais;

d) Criar e manter um estudio de 6pera que proporcione oportunidades de profissionalizagéo a jovens
artistas e técnicos e se constitua como polo de inovagio no repertorio, na pratica de encenagio e de

representagio, incluindo produgio musico-teatral em lingua portuguesa;

e) Formar novos publicos, designadamente através de produgdes itinerantes ¢ de um programa

educativo, sobretudo dirigido ao publico infantojuvenil;

f) Preservar a heranga cultural, recuperando e divulgando o patriménio musico-teatral de origem

nacional ou conservado em Portugal;

g) Promover a encomenda a autores portugueses de novas obras musicais ou muisico-teatrais ¢ a sua

produgdo ou programacio;

h) Promover a celebragio de protocolos de cooperagio, no @mbito da produgao e da programagao,

com outros organismos de produgao artistica;

i) Difundir as atividades através de meios radiofdénicos e televisivos bem como de publicacGes

impressas e registos fonograficos e videograficos;

j) Estimular a pesquisa, difusdo e animagéo de informacao documental, especializada nas areas

musical e musico-teatral, no quadro das novas tecnologias de informagdo e comunicagio;

k) Preservar e valorizar a meméria propria, expondo ou musealizando testemunhos historicos da

atividade desenvolvida desde a fundacdo do teatro.
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- da Companhia Nacicnal de Bailado:

a) Promover um elevado nivel artistico e técnico da Companhia Nacional de Bailado e do restante

pessoal afeto a produgio musico-teatral no Teatro Camdes;

b} Promover a programacéo de espetdculos e outras atividades culturais, designadamente nos campos
da musica e da danca, que contribuam para ampliar e aprofundar a relagio com a comunidade,

elevando os padrdes de exigéncia critica do puablico;

c) Promover a internacionalizacio, tanto através de coprodugdes como através da valorizago da
produgac propria, visando a afirmagéo de um projeto ou de uma identidade artistica suscetiveis de

projecéo e de potencial atrativo internacionais;

d) Proporcionar treino continuade dos bailarinos profissionais que integram a Companhia, na base da
formagéo cldssica, sem prejuizo da abertura a inovacio no repertdrio, na danca e na criacio
coreografica, e a manutengo de um estiidio de bailado que proporcione oportunidades de captagio

e formacao de jovens artistas;

e) Formar novos publicos, designadamente através de produgdes itinerantes e de um programa

educativo, sobretudo dirigido ao publico infantojuvenil;

f) Preservar a heranga cultural, recuperando e divulgando o repertério de bailado cléssico, romantico

e moderno, bem como o repertorio de origem nacional ou conservado em Portugal;

g) Promover a encomenda a milsicos e coredgrafos portugueses de novas criagdes e a sua producio

Ou programacao;

h) Promover a celebragio de protocolos de cooperagio, no dmbito da produgio e da programacio,

com outros organismos de producdo artistica;

i) Difundir as atividades através de meios radiofénicos e televisivos bem como de publicagdes

impressas e registos fonograficos e videogréficos;
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j) Estimular a pesquisa, difusio e animagdo de informagdo documental, especializada na érea do \}4

bailado, no quadro das novas tecnologias de informagao e comunicagao;

k) A preservacio e valorizagio da memoéria prépria, expondo ou musealizando testemunhos

histéricos do bailado em Portugal.

Estas obrigacdes decorrem da Missdo que estd consignada no artigo 2.5 dos Estatutos do OPART,
publicados em anexo ac Decreto-Lei n.? 160/2007, de 27 de abril, sendo de sublinhar a abertura do
TNSC e CNB a comunidade, atraindo e formando novos publicos, levando a todas as camadas da

populacio atividades culturais e artisticas que elevem os seus padrdes de exigéncia estética e critica.

A previsio de estabiliza¢io de uma temporada lirica, sinfénica e de bailado do Teatro Nacional de Sdo
Carlos (TNSC) e da Companhia Nacional de Bailado (CNB), permite ao Conselho de Administra¢do
do OPART um novo contexto, favoravel 4 apresentagio de linhas orientadoras da empresa em termos

operacionais, de investimento e de gestao.

A estratégia de gestdo vertida no presente documento reflete a importincia das temporadas
delineadas pelo anterior Diretor Artistico do TNSC? e pela Diretora Artistica da CNB, uma vez que a

programag¢ao artistica configura inequivocamente a atividade central do OPART.

A figura da Entidade Publica Empresarial permite desenvolver, em parceria com instituigSes ptiblicas
e privadas, a missdo de servigo ptiblico do OPART, a qual ndo é compativel com a prossecugio de fins
lucrativos. Pelo exercicio desse servigo puiblico, tem o OPART o direito a receber uma remuneracéo -

uma Indemniza¢do Compensatéria.

H4 que esclarecer que a missdo atras enunciada, onde a maior fonte de proveitos resulta da

“Indemnizacio Compensatéria” atribuida pelo Estado, 56 é possivel se se mantiver o financiamento

10 anterior Diretor Artistico do TNSC, Patrick Dickie, cessou o seu mandato em 31 de agosto de 2019, tendo sido
substituido por Elisabete Matos, com efeitos a 1 de outubro de 2019.
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publico a um nivel adequado, tanto mais que o apoio mecenético esta francamente dificultado, quer

pela situagao economica nacional e internacional, quer pelo enquadramento legal.

As dificuldades or¢amentais e medidas de contengio implementadas tém dificultado a requalificacio
do pessoal e a conservagio do edificio — quer na sua dimensdo patrimonial, quer na sua dimensio
técnica — pelo que estes aspetos terdo de ser objeto de apoio financeiro especifico. Dada a gravidade
de algumas situacdes e ser imperativo a realizacgo das obras em causa, o Conselho de Administracio,
reconhecendo e assumindo a sua responsabilidade em salvaguardar o patriménio fisico, preparou um
documento estratégico de intervencdo consistente no complexo edificado do TNSC. Nos termos do
artigo 218° da Lei n® 2/2020 — Lei do Orgamento de Estado para 2020, o Conselho de Administragio
apresentou as Tutelas um relatério com a apresentagio dos trabalhos necessirios para uma
intervencdo urgente no Teatro Camdes, de modo a garantir as condigdes de seguranca, conforto e

trabalho, bern como dos trabalhos prioritarios para a requalificacdo do Teatro Nacional de Sao Carlos.

Objetivos e Estratégias

Linhas de Orientacao Estratégica

O ano de 2020 seria um ano de consolidagio orgamental, sendo que as principais iniciativas previstas
continuam a promover atividades de incentivo & formacéo e desenvolvimento de piiblicos, quer de
publico em geral, quer do piblico jovem em particular, suscitando novos habitos, necessidades
culturais e interesse pela miisica, miisica erudita e bailado. £ nossa missdo apostar fortemente na
continuagéo do trabatho junto do publico escolar: reforcar a ligagio as escolas permite estimular a

introdugédo de habitos culturais a partir da idade escolar.
A nossa visao passa pela construgdo de uma Comunidade. Passa por mudar sem parar. Assumir que

sendo uma Instituicio Nacional, residentes num monumento nacional, com um passado glorioso e

direcionada para as elites, pode cair-se em rotinas, onde pouco ou nada se altera. Com puiblicos
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reduzidos e intermitentes e um futuro incerto, urge mudar: criar uma comunidade interna, orientada
para resultados e ndo focada nos processos, com uma lideranca estdvel, objetivos claros e uma
Orquestra e Coro com identidades préprias; e criar uma comunidade externa, fidelizando ptiblicos e

trazendo até nds as familias e escolas.

Para isso hd que criar etapas de mudanga: programar (Temporada Lirica / Temporada Sinfénica /
Bailado); fomentar outros piiblicos, tais como Familias, Escolas, através da divulgacao; divulgar o
cinone; planear novas encomendas; consolidar a mudanga em curso e criar programas regulares.
Preservar e acarinhar ¢ que é bom e vern de tras, mas mudar para que a instituicic possa ser
reconhecida pela qualidade dos seus musicos, dos seus bailarinos, pela qualidade do projeto artistico

e pela sua disponibilidade para a comunidade: ser uma Institui¢do viva e um Patriménio de todos.

Assim, aposta-se em:

- Construir uma Visao,

- Mudar sem parar,

- Construir uma Comunidade: interna e externa,

- Criar etapas de Mudanca: programar / fomentar outros publicos / divulgar o cAnone / planear novas

encomendas / consolidar a mudanga e criar programas regulares,
- Comunicar: para dentro e para fora,
- Renovar a tradicéo,

- Inspirar a Comunidade.

Queremos que a instituicio seja reconhecida como:
- A 6pera de Portugal e a Companhia Nacional de Bailado,

- Uma instituigdo com passado, com uma programacao regular: os cldssicos; projetos inovadores e

medidticos, para todas as idades,
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- Um teatro antigo com uma atividade contemporéanea,

- A Orquestra Sinfdénica Portuguesa: reconhecida pela qualidade dos seus miisicos; pela qualidade do

seu projeto artistico; uma orquestra viva,
- Disponivel para a comunidade,

- Um patriménio de todos.

Continuaré a merecer destaque o estabelecimento de parcerias com institui¢des piiblicas e privadas
de modo a conceber ages conjuntas, potenciando competéncias e recursos, e envolver a sociedade

civil no usufruto de uma atividade que € pensada como sendo de alcance nacional.

Convém desde logo considerar que, nas presentes condigdes, a internacionalizacio ficara fortemente
limitada. Néo s6 pelas restri¢des resultantes do efeito COVID-19, mas também dada a auséncia de
verbas e de apoios mecendticos, impedem a concretizagio do nosso objetivo quanto 2

internacionalizag@o.
O OPART continua a reconhecer a importancia da pratica de acdes de voluntariado e estagios para o
desenvolvimento pessoal dos cidadaos e para o progresso da sociedade portuguesa. O OPART tem o

objetivo de contribuir para o desenvolvimento ou aquisi¢gio de competBncias profissionais

especializadas.

Politicas setoriais, objetivos e indicadores

O regime juridico do setor publico empresarial (RJSPE), definido pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3

de outubro, estabelece os principios e regras aplicaveis ao setor piblico empresarial.

O n.?1do artigo 39.° do RJSPE atribui o exerdicio da fungao acionista das empresas ptiblicas do setor

empresarial do Estado em exclusivo ao membro do Governo responsdvel pela drea das finangas.
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Nos termos do n.? 2 do mesmo artigo, os ministérios setoriais colaboram com o titular da fungao
acionista. A colaboragio setorial tem como objetivo assegurar a eficicia da atividade operacional,

assegurando as especificidades setoriais.

Nos termos previstos non.? 4 do artigo 39.%, compete exclusivamente aos ministérios setoriais:
a) Definir a politica setorial;

b) Emitir orienta¢des especificas;

¢) Definir os objetivos a alcangar no exercicio da sua atividade operacional;

d) Definir o nivel de servigo publico a prestar e promcver a sua contratualizagéo.

Foram definidos, nos termos da alinea a} do n.? 1 do artige 39.2 do RJSPE, os seguintes principios

politicos orientadores do setor empresarial da cultura para o triénio 2016/2018:

s Criagdo nacional — Manter a produgéo propria e o repertorio portugués como fonte de valorizagdo

dos autores, artistas e criadores portugueses;

= Servico (ao) publico — Incrementar a fidelizacdo e desenvolver a capacidade de atrair novos

publicos;

s Territério nacional — Desenvolver a capacidade de itineréncia de produgdes préprias e dos corpos
artisticos residentes, preferencialmente através de parcerias de médio e longo prazo, com vista a
criacdo de lagos de fidelizagdo com os publicos, com os teatros municipais e com 0s agentes
culturais no territério, designadamente aqueles que mantém uma atividade financiada pelo setor

pliblico;

* Educar com (a) cultura — Desenvolver com a comunidade escolar iniciativas diretamente
relacionadas com os programas de ensino, a todos os niveis, numa perspetiva de participacio ativa

dos beneficiarios (ver fazer/ saber fazer);
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* Viver (a) cultura - Desenvolver e incorporar a democratizacio do acesso e as acessibilidades fisica

€ cognitiva e a inclusdo participativa, como linhas cruciais de abordagem com a comunidade;

= Exceléncia - Reforcar os padres de exceléncia artistica e técnica, quer nas produgdes proprias quer

nas coprodugdes, acolhimentos ou digressdes;

» Eficiéncia — Utilizar, de forma eficiente e equilibrada, os recursos puiblicos disponiveis em cada

momento.

Complementarmente as politicas setoriais foram definidas, nos termos da alinea b) do n. 24 do artigo

39.2 do RJSPE, orientacdes especificas para o OPART:

CNB
* Reforgar a relacao com o territdrio nacional afirmando a sua identidade e missio como
organismo cultural nacional;
a  Reforcar o servigo educativo.
TNSC

= Reforgar a relacdo com o territorio nacional afirmando a sua identidade e missio como

organismo cultural nacional;
®  Criar um servigo educativo;

* Desenvolver esiratégias conducentes a democratizagdo do acesso e a plena fruicio e

participagao ativa da comunidade (acessibilidade);

= Definir um plano geral de intervencdo para o edificio monumento nacional e dar infcio ao
inventario do espdlio, bem como estabelecer o programa de conservagio preventiva e restauro

do mesmo.

Por forma a respeitar as politicas setoriais e os objetivos estratégicos, o Conselho de Administracao

estabeleceu os seguintes indicadores especificos:
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PS1 C(Criacio Nacional

Sera avaliada pelo ntiimero de produgdes préprias apresentadas, entendendo-se por produgio prépria
as atividades produzidas exclusivamente pelo TNSC e CNB, detentores de todos os direitos sobre as

mesmas.
PS2 Servigo (ac) Puiblico

Sera avaliada através do nimero de sessbes/récitas das atividades, do namero de espetadores (sem

convites) e do grau de satisfacdo do ptblico.

Atividades sdo as iniciativas organizadas TNSC e CNB, em espagos prdprios, com o objetivo de
alcangar ptiblicos. Incluem-se aqui os espetaculos, exposi¢cOes, conferéncias, mesas redondas, oficinas,

workshops, visitas organizadas e com um objetivo especifico aos espacos fisicos, e outras iniciativas.

Sessbes/récitas sdo as apresentacdes nos espacos proprios do TNSC e CNB, bem como em digresséo

nacional ou internacional.

Entende-se por Espagos proprios as salas e outros espagos do TNSC e CNB, espagos publicos e outros
locais nos quais, por forca de acordos de parceria ou outros mecanismos legais estabelecidos, se

apresentam as suas iniciativas.

Espetadores é o publico que assiste a espetaculos realizados nos espagos proprios do TNSC e CNB,
bem como em digressdo nacional ou internacional. Sempre que a promogdo do espetaculo fica a cargo

da entidade ndo se inclui publico com convite.

Beneficiarios, sdo os espetadores e demais participantes das atividades e iniciativas promovidas pela

entidade (p.e. conferéncias, mesas redondas, leituras, exposi¢bes, visitas guiadas), bem como
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utilizadores dos servicos prestados pelas entidades (p.e. biblioteca, arquivo, centro de documentacio)

desde que nao se trate de meras visitas sem qualquer interagao.
Grau de satisfagio do publico é o indicador medido através de mecanismos e instrumentos

adequados de modo a aferir a satisfagdo global dos piuiblicos relativamente 3 institui¢io tendo em

conta diverses aspetos como: programagdo, atendimento, imagem, etc.

PS3 Territdorio Nacional

Serd avaliada pelo mimero de sessdes/récitas em Itinerincia e pelo niimero de Teatros Municipais ou

equivalentes fora de Lisboa abrangidos pela Itineréncia.

Espetdculos em Itinerincia sdo as atividades produzidas ou coproduzidas pelo TNSC e CNB que se
encontrem em digressdo nacional ou internacional. Eniende-se por digressio os espeticulos

realizados fora do concelho sede da respetiva entidade.

N? de digressdes internacionais - ntiimero de locais no estrangeiro onde serdo apresentados

espetaculos produzidos ou coproduzidos pelo OPART.

PS4 Educar com (a) cultura

Ser4 avaliada pelo nimero de sessdes/récitas dos espetéaculos e atividades para a infancia, juventude

e comunidade escolar.
Atividades para a infincia, juventude, comunidade escolar e ensino superior sio as atividades
realizadas exclusivamente para o target infantil (0-12), juvenil (12-18), escolar (pré-escolar, ensino

bésico -1%,2¢, 32 ciclo - ensino secunddrio) e ensino superior.

PS5 Eficiéncia
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Sera avaliada pela Taxa de Ocupagio da sala, Taxa de convites, Volume de Negdcios, Autonomia

Financeira e Eficécia Social {esfor¢o publico por beneficiario).

Taxa de ocupacio da sala— corresponde ao niimero total de espetadores presentes, incluindo convites,
sobre o nimero de lugares disponiveis dos espetaculos em espagos proprios quer sejam de entrada

paga ou de entrada livre.

Taxa de convites - corresponde ao nimero de espetadores com convite sobre o niimero de lugares

disponfveis dos espetdculos em espagos proprios com entrada paga.

Volume de Negécios (VN) - Vendas, prestages de servigos e subsidios, exceto os atribuidos por

entidades publicas.

Autonomia financeira - Percentagem do Volume de negécios (VN) sobre total de receitas.

Eficacia social - esforgo ptiblico por beneficiario.

PS6 Viver (a) cultura

Ser4 avaliada pelas iniciativas assumidas para a democratizagéo e acessibilidade.

Democratiza¢io do acesso consiste na realizagéo de iniciativas que visem a melhoria das condigGes
de acessibilidade fisica, intelectual e socioecondmica as atividades e edificios do TNSC e CNB para

todos os publicos.

Quadro de Avalia¢do de Objetivos (Quadro de Bordo)

De seguida apresentam-se os pressupostos que enquadram a construgfo do quadro de objetivos -

Quadro de Bordo. A sua elaboragio permite avaliar a Atividade do OPART, E.P.E., em geral, e do
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desempenho do seu Conselho de Administra¢io, em particular, obrigando a defini¢do de um conjunto

de pressupostos, nomeadamente quanto:

* a estrutura e tipologia dos objetivos a propor em funcio das linhas de orientagio estratégica
definidas;
= aosindicadores selecionados para avaliar o cumprimento desses objetivos;

* aos objetivos que nos propomos alcangar em 2020 para os indicadores selecionados.

Indicadores

Os objetivos do OPART devem ser avaliados tanto do ponto de vista da atividade artistica que resulta

diretamente da realizacdo da missfo substantiva, como também do ponto de vista econémico-

financeiro.

O balanceamento entre os objetivos da atividade artistica e os objetivos de cardcter econdémico-

financeiro permitira avaliar a sustentabilidade integrada da empresa.

Apesar de poderem existir objetivos de dificil mensuracio (p. ex.: angariagio de novos piiblicos,
promocido da imagem e atividade), o Conselho de Administragio, em conformidade com o
estabelecido pelo Decreto-Lein.? 133/2013, de 3 de outubro, considerou que todos os objetivos a propor
devem ser quantificdveis de modo a que a avaliagio do seu desempenho seja iransparente para todos
os interessados e que os objetivos definidos possam ser alvo de atuacéo e procura de novas solugdes
para que sejam atingidos. Pretende-se seguir o cicle PDCA (“plan, do, check and act” — planear, fazer,
verificar e agir/melhorar).

Os objetivos e indicadores aqui propostos tem de seguir as orientacdes setoriais, constantes do
Contrato-Programa assinado em novembro de 2018. No entanto, estes objetivos, foram estabelecidos
no pressuposto de garantia das condiges normais de funcionamento da Instituicio e tendo em conta

uma realidade e o contexto de consolidagéo.
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A atual situacio de Pandemia alterou as metas inicialmente propostos para 2020. Pois o OPART foi
obrigando a adaptar o nimero de sessdes possiveis e produgbes a realizar dentro da legislagdo
aplicdvel as salas de espetdculos e distanciamento obrigatorio, o que reduziu em cerca de 50% o
ntimero de lugares disponiveis. Dada esta circunsténcia os indicadores previsionais definidos no

Quadro de Bordo nio serdo atingidos, pelo que indicamos uma nova previsiao de indicadores para

2020.
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Plano de Atividades e Orgamento 2019 - OPART, EPE

Realizacao dos Principios do Bom Governo

Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita

Externamente, o OPART rege-se pelo Decreto-Lei n.? 160/2007, de 27 de abril, documento que aprovou
a sua criagdo e os seus Estatutos. Rege-se ainda pelo Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, relativo
aos principios e regras aplicaveis ao setor publico empresarial, incluindo as bases gerais do Estatuto
das Empresas Piblicas. No ambito das aquisi¢es, estd sujeito ao Cédigo dos Contratos Piiblicos

(CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.? 18/2008, de 29 de janeiro.
Internamente, encontra-se em vigor:

- 0 Regulamento Interno previsto no artigo 12.* do Decreto-Lei n.? 160/2007, de 27 de abril, aprovado

por despacho de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado da Cultura, em 08 de maio de 2018

(https://tnsc.pt/wp-content/uploads/2018/07/regulamentointerno-opart-epe.pdf), 2 respetivo
organograma (https://insc.pt/wp-content/uploads/2018/07/organograma-opart-epe.pdf);

- 0 Cddigo de ética atualizado (https://tnsc.pt/wp-content/uploads/2018/06/opart-codigo-de-etica-e-
de-conduta.pdf);

- 0 Plano de Preven¢do de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (http://msc.pt/wp-

content/uploads/2013/01/opart.plano .anti .corrupcao.dezembro.2009.pdf) — em revisio;

- 0 Regulamento interno relativo a prevengdo da prestagio de trabatho sob a influéncia do 4lcool

(disponivel para consulta nas instala¢oes do OPART, E.P.E.).
O Regulamento Interno da Estrutura Orgénica do OPART determina a estrutura orgénica do OPART,

constituida pelos seus Orgdos Sociais, Diregio Artistica, e pelas restantes Direcdes e Gabinetes,

definindo as respetivas competéncias e demais regras do seu funcionamento.
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Sao orgdos sociais do OPART o Conselho de Administracio e o Fiscal Unico.

A estrutura orgéinica formal foi atualizada e homologada em 8 de maio de 2018 pela tutela:
a) Diretor(a) Artistico(a) do TNSC;
b) Diretor(a) Artistico(a) da CNB;
<) Gabinete de Apoio ao Conselho de Administragéo;
d) Direcdes e respetivos setores e gabinetes do TNSC:
i.  Diregéo de Producio TNSC:
o (Gabinete de Planeamento TNSC;
s Gabinete de Contratacdo de Artistas TNSC;
s Setor de Costura TNSC.
ii.  Diregdo Técnica TNSC:
o Setor de Maquinaria TNSC;
» Setor de lluminagdo TNSC;
¢ Setor de Audiovisual TNSC;
s Setor de Contrarregra TNSC;
¢ Setor de Aderegos TNSC,
iii.  Diregdo de Cena TNSC:
¢ Setor de Cena TNSC;
s Setor de Guarda-Roupa TNSC;

* Arquivo TNSC.
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iv.  Direcio de Estudos Musicais TNSC;
v.  Diregdo do Coro e Orquestra TNSC:
» Gabinete de Documentacio Musical
e) Corpos Artisticos do TNSC e respetivos(as) Maestros/Maestrinas titulares:
i.  Maestro/Maestrina Titular do Coro do TNSC;
ii. Corodo TNSC;
ili. Maestro/Maestrina Titular da Orquestra Sinfénica Porfuguesa;
iv.  Orquestra Sinfénica Portuguesa.
£ Diregles e respetivos setores e gabinetes da CNB:
i Direcido de Producio CNB:
» Setor de Costura CNB.
ii.  Diregao Técnica CNB:
» Setor de Maquinaria CNB;
¢ Setor de Audiovisual CNB;
o Setor de [luminacdo CNB.
iii.  Direcio de Cena CNB:
» Setor de Guarda Roupa CNB;
* Arquivo CNB.
g) Elenco de Bailarinos e Equipa Artistica da CNB;
h) Estidios Victor Cordon;

i) Direc¢des e Gabinetes comuns:
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i.  Dire¢do Financeira e Administrativa:
» Setor Financeiro;

¢ Setor de Aquisic¢Oes;

Setor de Limpeza;

Setor de Expediente e Economato;

Setor de Bilheteira.

it.  Diregdo de Recursos Humanos;

iii. Direcdo de Manutencio;

iv.  Dire¢do de Comunicacio e Marketing:
» Gabinete de Comunicagdo e Marketing TNSC;
» Gabinete de Comunicagzo e Marketing CNB.

v. Gabinete de Informatica.

Em todas as relagbes institucionais e profissionais entre titulares de orgfos sociais e enire
colaboradores, entendendo-se estes tiltimos como quaisquer pessoas ou entidades que trabalhem ou
prestem servicos ao OPART, qualquer que seja a natureza da sua rela¢do, bem como entre aqueles e
estes, devem sempre ser observados os principios e regras previstos no Cédigo de Etica ¢ Normas de
Conduta em vigor no OPART. Deve ainda ser respeitado o Plano de Prevencéo de Riscos de

Corrupgao, Infragdes Conexas e Conflitos de Interesses, em vigor.
Encontram-se em elaboragio e discussio outros Regulamentos, visando clarificar deveres e obrigacdes

da Empresa e dos seus trabalhadores, fixar regras de funcionamento e procedimentos, em articulagao

com o Cddigo do Trabalho, permitindo realizar uma gestio adequada dos recursos humanos, em
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R

consondncia com os objetivos decorrentes da atividade de uma Empresa, a qual cabe prestar um

servigo publico. Bem assim, encontra-se em discussdo a elaboragdo um Acordo de Empresa.

Foi aprovado e divulgado o Planc de Prevengéo e Gestéo de Riscos, Corrupgio e Infragdes Conexas,
em 2009, mas este tem carecido de avaliagdes anuais e atualizacdo, nomeadamente as decorrentes de
recomendagdes do Conselho de Prevengao da Corrupgdo. Assim, este, também é um dos objetivos da
Administragao: atualizar o Plano de Prevengio e Gestao de Riscos, Corrupgao e Infragdes Conexas,
que deverd incluir o Conflito de Interesses, j4 de acordo com a nova estrutura, tramitacdes e

procedimentos.

Transacoes relevantes com entidades relacionadas
O OPART gere o financiamento atribuido pelas duas tutelas — Ministério das Finangas & Ministério da
Cultura — consubstanciado numa indemnizacdo compensatéria, cujo montante é anualmente fixado
por Resolucdo de Conselho de Ministros, e de um subsidio a Programagio proveniente do Fundo de
Fomento Cultural.

Qutras transacbes
O OPART efetua compras através da Agéncia Nacional de Compras Publicas e rege a sua atividade

pelo Codigo de Contratagdo Publica.

Promocgao da sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social e

ambiental
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E possivel afirmar que, no dominio econémico, tendo como base de gestéo o financiamento atribuido
pelas tutelas, dificilmente se podera falar de sustentabilidade numa empresa como 0 OPART. O facto
de prosseguir objetivos e obrigagdes de servigo publico condiciona, por exemplo, o prego dos bilhetes
e entre o seu valor de venda e o custo real, decorrente dos custos de producio de um espetaculo, existe

um diferencial que ndo é compensavel através do montante da indemnizagdo atribuida anualmente.

Em 2020, o OPART ird prosseguir a sensibiliza¢io de empresas e Fundacdes, valorizando, todavia, as
parcerias no dmbito da programagao e recuperacao do patriménio, jd que constituem um interessante

contributo com repercussdes no equilibrio orgcamental da estrutura.

Note-se que, no ano de 2013, o OPART foi obrigado a conirair emprestimos junto do Estado, a pagar
em setembro de 2016. A DGTF propunha o reembolso do empréstimo em 2015 e que deveria ser
contemplado este reembolso no OE 2015, pressupondo-se que a IC de 2015 seria acrescida nesse
montante. Ora, tal ndo aconteceu. Sem o refor¢o da IC de 2015, o OPART néo teve condig¢bes de incluir
no seu or¢amento este reembolso, pois isso poria em causa a atividade do OPART. Acontece que o
prazo de pagamento do empréstimo era até ao dia 31 de margo de 2015. Este foi renegociado, ja em
2015, pelo que o seu reembolso e pagamento de juros seria efetivado até setembro de 2016. E, para que
pudéssemos cumprir com o seu pagamento, a Indemniza¢io Compensatoria teria de ter aumentado,
no minimo, nesse montante. Como tal ndo aconteceu, apresentou-se a proposta de considerar o
montante do empréstimo como uma primeira tranche de um necessario, e obrigatorio, aumento de
capital social, para fazer face 4 situagfio de faléncia técnica com que o OPART se depara desde hd uns

anos.

Em 14 de junho de 2017, através de despacho conjunto, foi aceite considerar-se o empréstimo mais

encargos como aumento de capital.

O OPART aguarda a aprovagao do R&C de 2017 e 2018 para que se possa fazer a alteragdo dos

estatutos e o registo do aumento de capital.
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Foi assinado em novembro de 2018 o Contrato-Programa, instrumento fundamental e indispensavel
para a Gestao de qualquer empresa do Setor Empresarial do Estado e para a celebragdo dos contratos
de gestdo dos gestores publicos: no Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei n.? 8/2012, de 18 de
janeiro), vem estipulado que, na gestdo das empresas piblicas sao observadas as orientagdes fixadas
nos termos do artigo 11.? do Decreto-Lei n.? 558/99, de 17 de dezembro (alterado pelo Decreto-Lei n.2
300/2007, de 23 de agosto, posteriormente revogado através do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro), e as recomendagoes para a sua prossecugio previstas no mesmo preceito, bem como outras
orientagbes que sejam fixadas ao abrigo de lei especial. Também estipula que os gestores piiblicos
devem cumprir os objetivos da empresa definidos em contratos de gestao. Nas empresas ptiblicas é
obrigatdria a celebragao de um contrato de gestao, em que se definem as formas de concretizagio das
orientagbes impostas nos termos legais, envolvendo sempre metas objetivas, quantificadas e

mensuraveis anualmente durante a vigéncia do contrato de gestao.

Dispde o Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, que as orientagbes estratégicas para as empresas
publicas correspondem ao exercicio da fungfio politica do Governo que, por resolugdo do Conselho de
Ministros, define e aprova o conjunto de medidas ou diretrizes relevantes para o equilibrio econémico
e financeiro do Setor Empresarial do Estado. No &mbito do Setor Empresarial do Estado, as
orientagdes setoriais sdo emitidas com base nas orientagOes estratégicas, e, compete exclusivamente
aos ministérios setoriais, definir e comunicar a politica setorial a prosseguir, com base na qual as
empresas publicas desenvolvem a sua atividade; emitir as orientagdes especificas de cariz setorial
apliciveis a cada empresa; definir os objetivos a alcancar pelas empresas ptiblicas no exercicio da
respetiva atividade operacional; definir o nivel de servigo puiblico a prestar pelas empresas e promover

as diligéncias necessarias para a respetiva contratualizagfo.

Foram aprovadas em reunido de Conselho de Ministros de 13 de setembro de 2018 “as minutas dos
Contratos-Programa a celebrar entre o Estado Portugués e o Teatro Nacional D. Maria II, o Teatro
Nacional de Sao Jodo e o Organismo de Produgao Artistica. A presente resolucio prevé Indemnizacdes
Compensatdrias para o triénio de 2018-2020 no valor de 13,4 milhdes de euros para o Teatro D. Maria
I, de 14,7 milhdes para o Teatro de Sdo Joao, e de 51,4 milhes para o Organismo de Produgio

Artistica. A este valor acrescem verbas anuais a definir no Orcamento do Estado. E, assim, assegurado
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aquelas entidades a prossecucio da sua missdo nas 4dreas do teatro, da miisica e da danga, em
cumprimento do objetivo estabelecido no programa do governo de valorizar os teatros nacionais como
polos de criagdo nacional”. Os aludidos Contratos Programa foram assinados em 28 de novembro de
2018.

Neste momento prepara-se a elaboragdo de um novo Contrato-Programa, desta vez para o periodo

2021-2023.

Por fim, assinale-se a intengio de prosseguir a politica de controlo de gestio por projeto, a atengéo a
redefinicgdo das equipas do Teatro e o investimento na sua requalificagdo técnico-artistica e

patrimonial.

Quanto aos dominios social e ambiental, fazem parte das a¢bes da atual Administragio, e serdo
mantidas em 2020, as seguintes medidas: a execucio de regras de igualdade no tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres no recrutamento de pessoal, a qualificagio desse mesmo
pessoal através do estimulo a participaciio em agbes de formacéio ou a prossecugao de estudos, a
conciliagio entre vida pessoal, familiar e profissional, o cumprimento de medidas de seguranca e
higiene no trabalho, a progressiva adogdo e expansao dos meios informéticos e de desmaterializagio
na atividade do Teatro. O OPART pretende implementar um conjunto de praticas sustentaveis no
quotidiano dos Teatros e um conjunio de medidas que visam otimizar a eficiéncia energética
(utilizacio gradual de ldmpadas de baixo consumo energético, sistema de ar condicionado e ou
aquecimento desligados fora das horas de expediente, separacio de residuos, entre outras). O OPART

passou ainda a utilizar veiculos elétricos.

Prosseguira a realizagdo de estagics profissionais e o acolhimento de voluntérios, indo, desta forma,
ao encontro da obrigacio de servigo publico e da satisfagdo de necessidades da coletividade que lhe

compete e que procurara estender a outras institui¢des.

Também no que toca ao servigo piiblico a prestar a comunidade, o OPART prosseguira, através do
desenvolvimento e integragdo das novas tecnologias nas relagdes com os seus clientes e na atividade

produtiva do Teatro, medidas de modernizacdo e de inovagao.
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Em 2011, aquando da elaborag¢Zo do Orcamento do Estado para 2012, o OPART passou a figurar como
Entidade Piblica Reclassificada (EPR), passando a inserir-se no perimetro do Or¢camento do Estado e
sujeita as regras de execucdo orgamental, ainda que num regime simplificado. Deste modo, passou a
ser gerida por 2 (dois) sistemas contabilisticos: por defeito, enquanto Entidade Piblica Empresarial,
rege-se pelo Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), e, por excesso, enquanto EPR, por um
regime aplicavel as mesmas, de controlo da execugio orgamental. Até final de 2017, nao havendo no
mercado sistemas compativeis com estas duas realidades, a situagdo foi sendo colmatada pela
utilizacdc de ferramentas como o Excel e Access, que no estavam interligadas com o anterior software
de gestao PHC, o que originou que, em grande parte, a Direcdo Financeira e Administrativa estivesse
reduzida a um papel de meros executantes e nio de conirolo de gestdo, como seria exigivel, sem
grande confianga nos dados introduzidos e resultados, existindo uma grande sobrecarga nos “reports”

regulares (varios ao longo de cada més), de carater obrigatério.

Em 2017, langou-se um procedimento por ajuste direto em conjunto com o Teatro Nacional D. Maria
Il e com o Teatro Nacional Sao Jodo, inserido no dmbito da Medida Simplex “Sistema de Gestio
Integrada dos Teatros Nacionais”, ao abrigo do Acordo Quadro de Licenciamento de software ¢
servigos conexos (ESPAP 2015) para “Aquisigio, parameirizagio e implementagio de software de
gestdo, bem como os respetivos servigos de assisténcia técnica e manutengio corretiva e evolutiva”
que desse resposta, em primeira linha, & implementagio do SNC-AP. Este SW ERP veio colmatar o

deficiente controlo interno.

Tendo apenas sido efetuada a integracdo do saldo transitado solicitada em abril de 2017 para reforgo
da despesa necessdria a esta adjudicagio, em novembro de 2017, s6 nessa altura foi possivel outorgar
o contrato e dar inicio a implementagio e parametrizagdio. Assim, um trabalho desenhado para ser
efetuado em 6 meses, com testes e correcdes, foi efetuado no inicio do ano de 2018 e “em andamento”.
Os erros continuam a ser corrigidos e as parametrizacdes efetuadas em paralelo com a atividade didria

da Direcéo Financeira e Administrativa. Mas estao a ser cumpridas as obriga¢des decorrentes do SNC-

AP.
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Esta implementacio permite aumentar o controlo interno e uma gestao adequada dos recursos, para

além de dar resposta as obrigagdes decorrentes do proprio SNC-AP.

Cédigo de E e Conduta e Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao, Infragdes

Conexas e Conflitos de Interesse

Estéo disponiveis no sitio do OPART.

Principais riscos para a atividade e futuro da empresa

A gestio do OPART estd muito dependente do peso que representa o custo com a sua estrutura fixa.
Por outro lado, nio existem perspetivas de aumento significativo das receitas de bilheteira, tendo
ainda em conta as limita¢des ao precério determinadas pela obrigacio de servigo piiblico que cabe ao
OPART. A estes fatores, devemos ainda associar as caracteristicas fisicas de cada uma das salas de

espetaculo do OPART, nomeadamente no que se refere & sua lotagdo maxima.

A pandemia COVID-19 também veio provocar uma perda significativa na receita propria, néo sé
bilheteira, pelo cancelamento/adiamento de alguns espetaculos em 2020 e lotagdo das salas reduzidas
a 1/3, mas também nos apoios mecendticos ou empresariais, face a situacdo econdmica em que as

empresas se encontram neste momento.

O montante atribuido pelas tutelas ao OPART ndo permite projetar investimentos que, todavia,
representariam uma efetiva modernizacao dos Teatros e demais instalaces, em varios planos,
sobretudo técnico-artistico, patrimonial e econdmico-financeiro. A formagdo e atualizacio
permanentes dos quadros em varios setores, a remodelacio das infraestruturas técnicas, a conservacao
e restauro do edificio, obrigagdo consignada nos Estatutos, mas também uma mais-valia na obtengio

de uma melhoria significativa das condigdes de trabalho deveriam constituir prioridades de gestdo do
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OPART e serdo consideradas pela atual Administragio para o préximo ano, caso venham a existir /6
condigbes efetivas para a sua concretizagdo. A verba disponibilizada no or¢amento de 2020 de
1.500.000€ vinda da Direcio Geral do Tesouro e Finangas poderia colmatar alguns dos investimentos
necessarios, mas até ao momento da elaboracio desde PAQ 2020 retificado ainda nio foi recebido

qualquer valor.

Por fim, ha que assinalar, na sociedade portuguesa, uma quase inexistente articulagio entre atividade
de producao artistica e programa de educacéo artistica. Uma mais estreita colaboragio entre o OPART
e os agentes do ensino poderd produzir os seus efeitos a médio prazo. E precisamente nesse sentido
que o OPART concebe projetos educativos e pedagogicos e prossegue a construcio de uma rede de

parceiros na area da educacfo artistica.

Pontos fortes da atividade

Por um lado, a qualidade do Projeto artistico concebido pelas Dire¢des Artisticas, a coeréncia que
apresenta ao pensar a atividade como um todo que cruza aspetos artisticos, culturais, econémicos e
sociais, por outro a mudanga introduzida na estratégia de comunicacio da atividade, centrada na

exceléncia dos criadores e dos projetos e na abertura dos teatros # comunidade.

Néo podem ser descurados os efeitos benéficos previsiveis de um trabalho de qualificagio dos
trabalhadores do OPART, bem como de definigdo de procedimentos de atuagio interna e de criagio

de instrumentos de gestdo que contardo com o empenho das equipas do TNSC e CNB.

A existéncia de uma Equipa que trabalha com a mesma Visio e para a mesma Missdo, preocupada em
prestar um servigo de qualidade e com sentido de dever puablico; uma Organizag¢do preocupada com
o que a rodeia, com sensibilidade e responsabilidade social, também constitui uma mais-valia,

situagdo que se pretende vir a alargar a todos os trabalhadores.
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Atividades 2020

Destaques 2020

O ano de 2016 foi 0 ano de nomeagio de uma nova Administracdo, a 1 de margo, conforme Resolucdo
n.°2 6/2016 publicado em Didrio da Republica, 2.2 série, n.? 42, de 1 de margo de 2016, e que terminaria
o seu mandato em 31 de dezembro de 2018. Foi também o ano em que, apés 3 anos de auséncia de
uma Dire¢fio Artistica para o TNSC, foi nomeado, com efeites 1 de setembro, Patrick Dickie como
Diretor Artistico, o qual terminou a sua comissdo de servigo em agosto de 2019, tendo-lhe sucedido, a
partir de 1 de outubro de 2019, Elisabete Matos. A temporada Lirica e Sinfonica 2019/2020 foi

integralmente delineada pelo Diretor Artistico Patrick Dickie e assumida por Elisabete Matos..

A Temporada 2019/2020 da CNB foi delineada pela Diretora Artistica, Sofia Campos, embora
contemple, ainda, coniributos do seu antecessor, Paulo Ribeiro. A 4 e Em julho de 2019 foi nomeada
uma nova Administragdo, conforme Resolugao n.? 108-A/2019 publicado em Didrio da Repiiblica, 1.2
série, n.2 126, de 4 de julho de 2019. A 19 de dezembro pela Resolugao n.® 193-A/2019 publicada em
Didrio da Republica, 1.2 série, n.? 244, de 19 de dezembro, foi nomeada como Presidente do Conselho

de Administragdo, Conceicdo Amaral.

Assim, o ano de 2020 ser4d um ano de mudanga na organizagao e na sua estratégia por via da entrada
em funcdes de um novo Conselho de Administrag@io, bem como da nomeagio de uma nova Diregio

Artistica do TNSC.

Para além da atividade de producdo artistica que decorre, mais explicitamente, dos projetos
apresentados pelos Diretores Artisticos do TNSC e da CNB ao Conselho de Administragéo e por este
aprovados, existe um conjunto de iniciativas de administragdo e gestdo que importa salientar, porque
constitui a base de sustentabilidade para o sucesso de uma organizacao desta natureza, cuja atividade

assenta sobretudo na produgdo e apresentacio de espeticulos de musica, Opera e bailado.
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Tendo em conta a atual conjuntura, de forte condicionamento de atividade publica, um dos grandes

objetivos para 2020 é minimizar as perdas na nossa atividade artistica.

Outro importante objetivo da Administracio para 2020 era o alargamento da atividade,
prioritariamente ao territério nacional, mas também internacional, promovendo digressdes. Objetivo

agora limitado ao territério nacional, e apenas no 4° Trimestre, devido & pandemia.

Ao nivel da organizacio prevé-se a enirada em vigor do Regulamento Interno de Pessoal, de um
Acordo de Empresa e algumas intervengdes gerais urgentes de seguranca e reabilitacio, nos edificios

e alguma reestruturacio organizacional.

Uma das competéncias do Conselho de Administracdo (CA), estabelecida na alinea d) do artigo 8.2
dos Estatutos, € a definicio das linhas de orientagio a que devem obedecer a organizacio e o
funcionamento do OPART. A Administracio deu inicio 4 andlise e avalia¢io da organizagio, iniciando
um processo de reestruturagfio da estrutura orgénica com vista a uma maior eficacia na gestio dos
projetos e eficiéncia dos servigos. Em maio de 2018 foi homologado um novo Regulamento Interno

Organizacional, que carece de modificacdo e melhoria.

A reorganizagio organica funcional da estrutura do OPART pretende fortalecer a transversalidade
dos servigos, a coordenacio estreita entre estes e a Administragfio, tornando mais 4gil e coesa a
atividade e mais efetivo o controlo da gestdo. Ha que prosseguir a consolidacdo e avaliagdo das
medidas tomadas, assentes numa légica de gestdo integrada dos recursos humanos, técnicos e

financeiros por projeto, em estreita sintonia com o correto desenvolvimento do projeto artistico.
Ao nivel de projetos para o futuro, estes assentam em 3 linhas:
b) Investimentos em infraestruturas;

c} Desenvolvimento organizacional, técnico-administrativo;

a) Atividade artistica e patrimonial.
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No respeito do eixo estratégico fundamental de abertura a sociedade civil e a captagdo de novos
publicos, destacam-se ofertas de espeticulos em digressao, os concertos de entrada livre, os ensaios
gerais solidarios, os espetaculos destinados a familias e a escolas. Fruto da pandemia causada pela

COVID-19, muitos foram os contetidos gerados on-line e de distribuicao gratuita e para mais ptblicos.

Fruto desta atitude em relacio & missdio de servigo ptiblico, o OPART continuard a promover o
“Pestival ao Largo”, jd na sua 11.2 edigéo, com transmissdo em direto pela RTP2, tal como sucedeu nos
dltimos 4 anos. Este ano o mesmo decorreu no Palacio Nacional da Ajuda, em parceria com a Direciio
Geral do Patriménio Cultural (DGPC), devido as regras vigentes de satde piiblica da Diregio Geral

de Satide quanto aos espetdculos ao vivo ac ar livre.

O OPART prosseguird as visitas guiadas aos seus teatros, com um refor¢o das suas equipas.
Construido em apenas seis meses e inaugurado com pompa régia em 1793, o Teatro Nacional de Séo
Carlos veio substituir o Teatro de Opera Tejo, cuja curtissima existéncia foi dramaticamente
interrompida pelo Terramoto de 1755. Classificado monumento nacional desde 1996, pelo Decreto n.®
2/96, DR, 1.2 série, n.® 56, de 6 margo, as portas deste teatro bicentendrio estao abertas a todos os que
nos guerem visitar, sendo que as visitas se realizam mediante marcagéo prévia. O Teatro de Sdo Carlos
permanece a {inica sala de espeticulos construida em Portugal exclusivamente para a produgio e

audicdo operaticas, e é uma referéncia patrimonial absoluta e insubstituivel da tradicdo construtiva

europeia aplicada a salas de espetdculos musicais, no século XVIIL

O investimento a nivel dos edificios do Teatro Nacional de Sao Carlos do Teatro Camdes e dos
estidios Victor Cérdon tem sido marcado pela colmatagdo de necessidades urgentes agravadas nos
tltimos anos por falta de disponibilidade orcamental. O Edificio do TNSC apresenta diversas
fragilidades que pdem em causa a seguranca do proprio edificio, dos seus trabalhadores e do ptiblico
que o frequenta e que t8ém vindo a ser enunciadas quer pelos diversos Conselhos de Administragio e

por entidades externas. Torna-se assim urgente levar a cabo as obras de seguranga prioritariamente.

Ao longo dos seus 225 anos de existéncia, o Teatro Nacional de Sdo Carlos foi sendo alvo de diversas

campanhas de obras de manuten¢do do edificado, mas também de transformagéo do construido,
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sendo a mais importante a que ocorreu nos anos 40 do século passado. Estas obras de grande extensdo, é
sob a orientacio da Direccdo-Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais, transformaram

significativamente o edificado e dotaram om Teatro de novas funcionalidades.

Contudo, quer a sala a italiana quer parte significativa da caixa de palco e teia mantiveram as suas
caracteristicas originais e merecem hoje uma atengado redobrada, ndo sé pelo valor patrimonial
absolutamente insubstituivel que hoje representam nc quadro do patriménio teatral edificado em

Portugal, mas também na Europa.

O Teatro Nacional de Sao Carlos carece de uma intervengio integrada e urgente, em diversas zonas
de complexo edificado, com respeito pelo valor patrimonial, mas assegurando, de forma informada,

os padrdes contemporéneos de seguranga das pessoas e do edificado.

De facto, deteta-se atualmente, no Teatro Nacional de Sao Carlos, uma elevada degradacio e
desqualificagfio de espacos e uma desatualizacio de redes técnicas: circunstincias que impedem que
se possa responder aos atuais padrdes de seguranca das instalagGes. De referir, ainda, um evidente
desajuste entre as possibilidades operativas do conjunto edificado no século XVII e o uso a que estd

agora sujeitc, em pleno século XXL

Em 2016, foi elaborado um Plano Geral de Intervengdes para o Teatro Nacional de Sao Carlos (2016-

2020), concebido a partir da definicdo de Eixos Prioritarios de Intervengéo:

1. Seguranga de pessoas e instalagdes: privilegia as questdes de seguranca de acorde com as normas

em vigor, mas em respeito pelo edificado e pela sua dimenséo patrimonial classificada;

2. Requalificagdo funcional do imével: identifica espagos que deverdo ser alvo de intervencio
qualificada e que adeque os espagos a novas fungdes. Identifica redes técnicas a qualificar ou a

introduzir ab initio;

3. Valorizagdo patrimonial: privilegia o restauro e conservagio do edificado, dos elementos

decorativos, mas também de areas técnicas de elevado valor patrimonial;
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4. Alteracio de usos: identifica usos a eliminar e promove a introdugéo de novas praticas associadas

a uma cultura de prevencio e seguranga de pessoas e instalagoes.

Dentre as necessidades expressas, ressalva-se:

a) A rede elétrica do TNSC necessita de intervengdo urgente, obrigatoria para assegurar

condigdes minimas de seguranga;

b) Conservacdo e restauro do TNSC (relevos e elementos escultdricos, dourados, pinturas,

tecidos, corrimes da zona ptiblica, foyer, corredores e escadas, saldo nobre, sala principal);

c) Reparagio e renovagio de infraestruturas, nomeadamente de saneamento, janelas, chao, tetos;
d) Restauro urgente de tapetes e manutencéo e aquisigao de cadeiras da plateia;

e) Climatizagido do TNSC - Plateia, fosso da orquestra e camarotes;

D No teatro Camdes ¢ preciso proceder a limpeza e renovagao dos isolamentos da cobertura;

g) Paralelamente é necessdria a aquisi¢do de alguns equipamentos de iluminagéo, som e video

fundamentais para assegurar a programacao prevista.

Alguns destes projetos podem originar a necessidade de encerramento dos espagos por periodos mais

ou menos prolongados, situagdo a ter em conta no planeamento da atividade.

Tendo em conta que no armazém do MARL sao detidas 22 boxes, estando parte ocupada com cendrios,
aderecos e guarda-roupa de produgdes, muitas que ja nao voltardo a ser repostas, continuar-se-a a
proceder ao abate desse material, libertando espago necessdrio para acomodar arquivo e material
diverso existente no TNSC e CNB. Pretende-se, além de, essencialmente, libertar espacos e diminuir a
carga térmica e estrutural nos edificios, e em particular do TNSC, proceder a limpeza e organizagio

dos diversos arquivos e inventariagdo dos acervos patrimoniais.

Pretende-se ainda:
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a) A otimizag¢do dos espacos e melhorar as condicoes de trabatho e melhor articulacdo funcional ﬁ
dos recursos humanos;
b} Desenvolver e aplicar mudancas organizacionais do OPART, nomeadamente, ao nivel dos

sistemas de lideranca, da formacao, das carreiras e da comunicagdo interna;
) Implementar procedimentos e regular a organizacdo do trabalho;

d) Atualizar e pdr em pratica, com a devida monitorizac¢o e avaliagio, do Plano de Prevencio de

Riscos de Corrupgao, Infragdes conexas e Conflitos de Interesse;

£) Desenvolver e implementar de planos de formacso.

Programacéo 2020 - Temporada apresentada até jutho 2020

Durante o0 ano de 2020 serdo presentes as temporadas 2019/2020 do TNSC e CNB, que contemplario
os meses de janeiro a julho. Em 2020 serfo apresentadas as temporadas 2020/2021 com espetdculos

para o altimo quadrimestre de 2020.

TNSC
TEMPORADA LIRICA

MARIA STUARDA
GAETANO DONIZETTI [1797-1848]

TEATRO NACIONAL DE SAQ CARLOS
25, 27,29 E 31 JAN 2020-20H
2 FEV 2020-16H

O sangrento Periodo Tudor inglés exerceu enorme atragéo sobre os compositores liricos roménticos,
especialmente os italianos. Maria Stuarda de Gaetano Donizetti (que culmina com uma decapitagio!)
¢ uma das mais veementes provas desse fascinio. Nesta opera, a historica luta sem tréguas entre Maria
Stuarda e Elisabetta pode facilmente transformar-se em verdadeira «guerra de estrelas» vocal, com
armas, argumentos (e insultos) retirados do prodigioso arsenal do belcanto. Depois de ter sido
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estreado em S3o Carlos em 1844 ¢ ouvido a razdo de uma vez por cenhiria, o titulo regressa no século
XXI sob a dire¢do musical de Fabrizio Maria Carminati. Como intérpretes das duas rainhas teremos
cantoras ja conhecidas e aplaudidas pelo nosso publico: Ekaterina Bakanova (La traviata) exprimird
as angiistias de Maria Stuarda e Alessandra Volpe (I Capuleti e i Montecchi) daré voz a Elisabetta.

Produgio Teatro Dell’Opera di Roma

DIE WALKURE
RICHARD WAGNER [1813-1883]

CENTRO CULTURAL DE BELEM (CANCELADO)
12 MAR 2020-18H
15 MAR 2020-15H

COLISEU PORTO AGEAS (CANCELADO)
21 MAR 2020-18H00

Estreada em 1870, Die Walkiire continua a ser a mais popular jomada d’ O Anel do Nibelungo.
Contém algumas das mais conhecidas passagens da obra wagneriana: o ardente dueto de amor, no
decorrer do qual irrompe a primavera; a Cavalgada das Valquirias; a Mitsica do Fogo Magico. A opera,
centrada na histéria dos Wilsungen, conta-nos a paixao incestuosa dos irméaos Siegmund e Sieglinde
e as suas terriveis consequéncias. A direcdo musical estaré a cargo de Graeme Jenkins que nos tem
brindado com poderosas leituras wagnerianas (Tristan und Isolde, Parsifal). A producio da Opera
North, semi-encenada, festivamente acclhida no Royal Festival Hall, insere-se num processo
profundamente democratico de fruicio de opera. Peter Mumford, pioneiro neste projeto de
divulgagio, propde-nos uma viséo que privilegia o intimismo psicologico das personagens através de

um singular apelo a linguagem cinematografica.

Caoncerto Encenado / Producdo Opera North

TRILOGIA DAS BARCAS DAS BARCAS (REAGENDADO PARA 2021)
JOLY BRAGA SANTOS [1924-1988]

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS
3 ABR 2020-20H
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5 ABR 2020-16H

Trilogia das Barcas de Joly Braga Santos, que tem como base literdria os Autos das Barcas (Inferno,
Purgatdrio e Gléria) de Gil Vicente, continua a ser a mais representada 6pera de um compositor
portugués do século xx. Teve a sua esireia em 1970 no decorrer do xiv Festival Gulbenkian de Miisica.
Apresenta-se-nos aqui uma alucinada procissao que procura ilustrar todos os vicios, erros ou virtudes
humanas. Assim, do Papa ao Sapateiro, vemos desfilar Brizida Vaz (Alcoviteira), o Bispo, o Fidalgo,
0 Onzeneiro, o Cardeal, o Rei, a Crianga, o Parvo, o Imperador, o Procurador, etc. Apos a morte, todos
vém prestar contas ao Diabo e ao Anjo, esperando a decisdo destes sobre o destino da sua viagem. A
Morte tem também poderosa intervencdo. A Trilogia das Barcas foi estreada em Sio Carlos em 1979
sob a direcdo do compositor. A frente musical da presente produgio serd defendida por Joana

Carneiro.

Nova Produgic TNSC

LA BOHEME (REAGENDADO PARA 2021)
GIACOMO PUCCINI [1858-1924]

TEATRO NACIONAL DE SAQ CARLOS
4, 6 E 8 MAI 2020-20E
10 MAI 2020-16H

La Bohéme de Puccini continua a ser a dpera da juventude! Baseada nas Cenas da Vida Boémia de
Henri Murger e estreada em 1896 sob a diregdo de um (muito jovem) Arturo Toscanini, a obra é um
enérgico e poético retrato do quotidiano de um grupo de jovens amigos artistas que vivem, amam e
morrem (sempre loucamente!) na Paris do século xix. Coexistem aqui, naturalmente, cenas de lirico e
depurado intimismo, centradas na histéria de amor entre o poeta Rodolfo e a costureira Mimj, e cenas
de fervilhantes multiddes, apresentadas essencialmente no Ato II. A conturbada Verona que Arnaud
Bernard nos propds em I Capuletti e i Montecchi, sucede, assim, uma ndo menos dindmica Paris. Com
direcdo musical de Andrea Sanguineti, esta ¢ uma produc¢io recheada de juventude em que se
destacam os cantores portugueses Susana Gaspar, Carlos Cardoso e Luis Gomes.

LE COMTE ORY (REAGENDADO PARA 2021}
GIOACHINO ROSSINI [1792-1868]
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TN

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS
5,7,9 E 16 JUN 2020-20H
14 JUN 2020-16H

Um sedutor francés do tempo das Cruzadas que se travestiza para efetuar conquistas! Néo € delirio,
¢ a histéria de Le comte Ory, pentiitima Gpera de Rossini, estreada em 1828, obra divertidissima que
propde uma hilariante versdo medieval da figura de «Don Juan». No papel titular que obriga a
verdadeiras acrobacias vocais, teremos a estreia em S3o Carlos do tenor Xabier Anduaga que com
apenas 24 anos tem averbado triunfos rossinianos em importantes palcos liricos. A seu lado estard
Sofia Fomina, soprano que em 2012 se estreou com enorme sucesso em Covent Garden. James Bonas,
que afinou a sua veia cémica depois de anteriores leituras de 6pera francesa (L'enfant et les sortileges,
L’Etoile), regressa com uma encenagao servida por cenografia e figurinos de Luis F. Carvatho (habitual
colaborador de Robert Carsen) que assinou a recente Elektra. O titulo assinalard, apos anos de
auséncia, o regresso a 5o Carlos do popular maestro Giuliano Carella.

Nova Produgio TNSC

TEMPORADA SINFONICA, CORAL SINFONICA E CORAL

TEATRO MUNICIPAL JOAQUIM BENITE, ALMADA
4 JAN 2020-21H (CANCELADO)
5 JAN 2020-16H

CONCERTO DE ANO NOVO

PINI DI ROMA

Ottorino Respighi [1879-1936]

DER ZAREWITSCH: «EINER WIRD KOMMEN»

Franz Lehér [1870-1948]

PAGANINEL «ICH KANN ES NICHT FASSEN... LIEBE, DU HIMMEL AUF ERDEN»
Franz Lehér [1870-1948]

WILDE ROSEN WALZER

Franz Lehar [1870-1948]

FRIEDERIKE: «MIT MADCHEN SICH VERTRAGEN... DIE MADELS SIND ZUM KUSSEN DA!»
Franz Lehér [1870-1948)

DIE CSARDASFURSTIN: «HEIA IN DER BERGEN»

Emmerich Kalman [1882-1953]

ABERTURA CANDIDE

Leonard Bernstein [1918-1990]
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CANDIDE: «I AM EASILY ASSIMILATED»

Leonard Bernstein [1918-1990]

GRAFIN MARITZA: «<HORE ICH ZIGEUNERGEIGEN»

Emmerich Kdlman [1882-1953] GIUDITTA: «MEINE LIPPEN, SIE KUSSEN SO HEISS»

Franz Lehdr [1870-1948]

Direcdo Musical - Joana Carneiro
Coro do Teatro Nacional de Sao Carlos
Maestro Titular - Giovanni Andreoli

Datas ou espagos limiares so invariavelmente motivo de perturbagio e a passagem de um ano para
outro, pelo desejo de fruicio de vida arreigado em todos nés, € sempre perturbagio positiva de con-
tinuidade e de euforia. Em todo o mundo, o Ano Novo celebra-se musicalmente, de facto, sempre em
alegria, com valsas, drias, cangdes festivas, dangas, coros — toda a musica esperangosa de felicidade
que os majores compositores tém escrito € que a humanidade néo se resigna a esquecer.

CASA DA CREATIVIDADE - SAQ JOAO DA MADEIRA
10 JAN 2020 - 22H

CONCERTO DE ANO NOVO

CHRISTNACHT

Friedrich Heinrich Himmel [1765-1814]

JOY TO THE WORLD

Georg Friederich Handel [1685-1759]

EXSULTATE, JUBILATE

Wolfgang Amadeus Mozart {1756-1791]

STILLE NACHT, HEILIGE NACHT

Joseph Mohr [1792-1848] / Franz Gruber [1787-1863]
PANIS ANGELICUS

César Franck [1822-1890]

HAVE YOURSELF A MERRY LITTLE CHRISTMAS
Hugh Martin [1914-2011] / Ralph Blane [1914-1995]
WHITE CHRISTMAS

Irving Berlin [1888-1989]

HALLELUJAH

Georg Friederich Handel [1685-1759]

DER ZIGEUNERBARON — «HURRA, DIE SCHLACHT MITGEMACHT>»
Johann Strauss [1825-1899]

DIE LUSTIGE WITWE — «LIPPEN SCHWEIGEN»
Franz Lehar [1870-1948]

MARCHA RADETZKY

Johann Strauss [1825-1899]
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OVER THE RAINBOW
Harold Arlen [1905-1986]
MOON RIVER

Henry Mancini [1924-1994]
NEW YORK, NEW YORK
John Kander [n. 1927]
CABARET

John Kander [n. 1927]
HELLO, DOLLY!

Jerry Herman [n. 1931}

Soprano - Alexandra Bernardo

Piano - Kodo Yamagishi

Diregdo Musical - Giovanni Andreoli
Coro do Teatro Nacional de Sao Carles

Noite de Natal e Noite de Ano Novo: o Coro do Teatro Nacional de Sao Carlos vai espalhar a imensa
alegria que marca as duas mais importantes noites da época das Festas através do seu canto.

O jabilo, porém, pauta-se por diferentes graus. No Natal, a alegria deve-se — liturgicamente falando
— a0 nascimento de um Deus salvador e, por isso mesmo, deve conter em si algo préximo do
maravilhamento. Assim, na primeira parte, propde-se uma viagem de varios séculos preenchida com
trechos de compositores incontornaveis que sentiram e exprimiram a magia natalicia. No Ano Novo
explode a festa, multiplicam-se os brindes e irrompe muisica de exultagdo. Surgem galopes, valsas,
marchas e operetas vienenses, bem como uma selegio de momentos altos do efusivo musical norte-
americano, temperados pela inevitavel nostalgia e sentimentalismo de Over the Rainbow ou Moon
River.

CENTRO CULTURAL DE BELEM
19 JAN 2020 ~ 17H

CONCERTOS PARA 2, 3 E 4 PIANOS
Johann Sebastian Bach [1685-1750)

Piano e Direcdo Musical - Artur Pizarro
Nick van Bloss , Olga Prats e Jorge Moyano - piano

Artur Pizarro junta-se de novo 4 OSP, atualizando uma relagéo artistica especial. Vem agora dirigir e
participar num Projeto Bach que constituird uma auténtica festa pianistica. Os concertos para 2, 3 e 4
pianos do compositor barroco aleméo tém servido ao longo da histéria para a exibigiio em cenjunto

de grandes intérpretes, constituindo normalmente a base de verdadeiras maratonas musicais. Estardo
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agora em palco alguns dos que constituem a pléiade pianfstica portuguesa da nossa época: Olga Prats, /9
Artur Pizarro e Jorge Moyano, a que se junta o britdnico Nick van Bloss. Todos eles intérpretes
bachianos consagrados, juntar-se-do em verdadeira comunhao musical.

CENTRO CULTURAL DE BELEM
9 FEV 2020 - 17H

SINFONIA N.2 9 EM RE MENOR
TE DEUM
Anton Bruckner [1824-1896]

Soprano - Susana Gaspar

Contralto - Maria Luisa de Freitas
Tener - Marcs Alves dos Santos

Baixo -Derek Welton

Direcao Musical -Pedro Neves

Coro do Teatro Nacional de Sio Carlos
Maestro Titular - Giovanni Andreoli

Bruckner deixou incompleta a sua monumental Sinfonia n.* 9 em Ré menor, estreada postumamente
em Viena em 1903. Parece ter sido o préprio compositor, temendo ndo conseguir terminar a obra (de-
dicada «ao amado Deus») e hostilizando a ideia de um desencantado Adagio como 1iltimo andamento,
a sugerir o use do seu proprio Te Deum como finale. Esta sugestdo é usualmente seguida, apesar de
continuadamente surgirem novas propostas de finale baseadas em esbogos do compositor. Todos os
andamentos exigem da orquesira e do maestro Pedro Neves — um especialista na obra de Bruckner -
um empenhamento emotivo e técnico invulgar e no Te Deum o louvor canta-se no limite de todas as

vozes, solistas e corais.

TEATRO NACIONAL DE SAQ CARLOS
15 FEV 2020 - 21H

NOCTURNAL

Pedro Moreira [n. 1969]

LISZT BUT NOT LISZT

Eurico Carrapatoso [n. 1962]

SINFONIA (DES)CONCERTANTE
ENCOMENDA TNSC [ESTREIA MUNDIAL]
Ana Seara [n. 1985]

SINFONIA N.2 7 EM LA MAIOR, OP. 92
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Ludwig van Beethoven [1770-1827]

Violino - Paula Carneiro

Violoncelo - Irene Lima

Clarinete - Francisco Ribeiro

Tuba Wagneriana - Paulo Guerreiro
Direcio Musical - Pedro Neves

Coro do Teatro Nacional de Sao Carlos
Maestro Titular - Giovanni Andreoli

A produgdo musical portuguesa contemporanea é privilegiada neste concerto dirigido por Pedro
Neves. Destacam-se alguns dos mais brilhantes instrumentistas solistas da OSP: Paula Carneiro e
ITrene Lima em Nocturnal de Pedro Moreira (que j4 soou numa gala da SPA em 2007), Paulo Guerreiro
interpreta Liszt but not Liszt de Eurico Carrapatoso (por ele mundialmente estreada em Lisboa em
outubro de 2011} e na Sinfonia (Des)Concertante de Ana Seara {obra coral-sinfénica em estreia
mundial, encomenda do TNSC por ocasido dos 25 anos da OSP) estardo em evidéncia novamente
Paula Carneiro e Irene Lima, para além de Francisco Ribeiro. A Sinfonia n.? 7 de Beethoven é sempre
um verdadeiro cavalo de batalha para qualquer formacéo sinfénica. Wagner viu nela uma «apoteose

da dangax».

Integrado no Festival Antena 2

TEATRO NACIONAL DE SAC CARLOS
BAILE DE CARNAVAL - 22 FEV 2020 - 21H

FOYER

LANDLER, D.814
POLONAISE, D. 599
Franz Schubert

AN DER SCHONEN BLAUEN DONAU
TAUSEND UND EINE NACHT
MORGENBLATTER
KUNSTLERLEBEN

WIENER BLUT

FREUT EUCH DES LEBENS

Johann Strauss
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SALA PRINCIPAL

Johann Strauss II DIE FLEIDERMAUS: ABERTURA

Piotr Ilitch Tchaikovski, O QUEBRA-NOZES: VALSA DAS FLORES

Coreografia Mehmet Balkan

Johann Strauss Il GESCHICHTEN AUS DEM WIENERWALD, OP. 325

Franz Lehar DIE LUSTIGE WITWE: LIPPEN SCHWEIGEN

Johann Strauss T MORGENBLATTER, OP. 279

Johann Strauss I ANNEN-POLKA, OP. 117

Johann Strauss IT RITTER PAZMAN: CSARDAS

Johann Strauss II DIE ZIGEUNERBARON: HURRA, DIE SCHLACHT MITGEMACHT
Johann Strauss I1 KAISER-WALZER, OF. 437

Franz Lehé4r DIE LUSTIGE WITWE: INTRODUCAQ, DANCA E VILJA

Johann Strauss I1 LEICHTES BLUT, POLKA SCHNELL, OP. 319

Johann Strauss II EGYPTISCHER MARSCH, OFP. 335

Johann Strauss I RADETZKY-MARSCH

Johann Strauss II AN DER SCHONEN BLAUEN DONAU, CP. 314

Johann Strauss I E JOSEPH STRAUSS, PIZZICATO-POLKA

Johann Strauss I PERPETUUM MOBILE, EIN MUSIKALISCHER SCHERZ, OP. 257
Franz Lehar GIUDITTA: MEINE LIPPEN, SIE KUSSEN SO HEISS

Diregio Musical - Pedro Neves

Coro do Teatro Nacional de Sio Carlos
Maestro Titular - Giovanni Andreoli
Orguestra Sinfénica Portuguesa

Maestrina Titular - Joana Carneiro

Bailarinos da Companhia Nacional de Bailado
Piano- Joana David, Nuno Margarido Lopes

Dia 22 de fevereiro, o Teatro Nacional de Sdo Carlos recupera uma tradigio antiga e abre as suas portas

para celebrar o Carnaval.

Venha conhecer o edificio classificado como Monumento Nacional e dangar num espago geralmente
exclusivo dos artistas: o palco. A Orquestra Sinfénica Portuguesa e o Coro do Teatro Nacional de Sdo
Carlos asseguram um repertério festivo composto por valsas, polcas e operetas; e os bailarinos da
Companhia Nacional de Bailado apresentam uma cena de um dos mais conhecidos bailados de

sempre. Escolha uma mdscara e venha divertir-se em Sao Carlos!

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS
29 FEV 2020 - 16H

FOUR SEA INTERLUDES
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L

(DE PETER GRIMES)
Benjamin Britten [1913-1976]
LA MER

Claude Debussy [1862—-1918]

Comentarios - Andrea Lupi
Direcdo Musical - Christian Reif

O mar, com seus encantamentos e tragédias, tem desde sempre fascinado poetas, pintores, realizado-
res de cinema e — inevitavelmente — compositores. Propte-se-nos uma viagem comentada que nos vai
permitir uma analise detalhada das «visdes» sinfénicas que Benjamin Britten e Claude Debussy nos
deixaram do mesmo mar — o Atléntico Norte que banha as costas de Franga e de Inglaterra. Se o
compositor inglés nos deixou uma dramaética e explosiva vis&o nos «Quatro Interltidios Maritimos»
da sua Gpera Peter Grimes, Debussy em La Mer ndo se interessou por contar histérias de gentes e
preferiu espraiar-se por sensagdes, luzes, matizes e brilhos desenhados numa rigorosissima

construgdo musical.

Concerto comentado

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS ( REAGENDAMENTO)
9 ABR 2020-21H

REQUIEM A MEMORIA DE PASSOS MANUEL, OP. 48
Eurico Carrapatoso [n. 1962)

O Requiem & Memoria de Passos Manuel de Eurico Carrapatoso articula-se harmoniosamente com
um passado de séculos, manejando as habituais secgdes da Missa de Defuntos por tantos musicadas.
Aqui, porém, nao hé apavorados «Libera me» como final: depois do «In paradisum, a obra encerra-
se com uma luminosa secgdo intitulada «Regides ideais», com texto de Almeida Garrett. O maestro
Jodo Paulo Santos revisita assim uma obra que estreou mundialmente em janeiro de 2006 em Santa-
rém. Referindo-se a essa estreia o compositor confessou: «No espago da igreja da Graga, foi a minha

obra predilecta».

Baritono — Joao Merino

Direcio Musical - Jodo Paulo Santos
Coro do Teatro Nacional de Sao Carlos
Maestro Titular - Giovanni Andreoli
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CENTRO CULTURAL DE BELEM (CANCELADO)
24 ABR 2020-21H30

DIAS DA MUSICA

FIDELIO
Ludwig van Beethoven

Dire¢iao Musical - Joana Carneiro
Coro do Teatro Nacional de Sio Carlos
Maestro Titular - Giovanni Andreoli

No decorrer da Historia, raras t8m sido as personalidades a quem a humanidade presta un&nime
preito. Ludwig van Beethoven, porém, conseguiu a admiragiio universal por um vulcdnico poder
criador e pela mensagem de fraternidade tdo «inteira e limpida» espelhada nas suas obras
(particularmente nesses monumentos que sdo as Sinfonias 3 e 9, a Opera Fidelio ou a miisica para
Egmont). Associando-se aos eventos mundiais que recordam os 250 anos passados sobre o nascimento
do grande compositor, o CCB propde uma verdadeira festa universal da misica reunindo nos seus
paicos artistas provindos de todas as partes do mundo para fazerem soar a mensagem do Mestre de

Bona.

CENTRO CULTURAL DE BELEM (CANCELADO)
17 MAT 2020-17H

RUF POUR ORCHESTRE ET ELECTRONIQUE
Emmanuel Nunes [1941-2012]

DAS LIED VON DER ERDE

Gustav Mahler [1860-1911]

Contraito - Hanna Hipp

Tenor - Toby Spence
Direcio Musical - Emilio Pomarico
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Ruf de Emmanuel Nunes e A Cangdo da Terra de Gustav Mahler — duas criagdes em didlogo, pois no
final da obra do compositor portugués ergue-se uma explicita evocagdo de «A Despedida», o ultimo
Lied da partitura mahleriana. Diregiio musical entregue a Emilio Pomarico que ja dirigiu vérias
estreias absolutas de obras de Emmanue] Nunes. Como solistas vocais, a cantora lirica polaca Hanna
Hipp e o tenor britanico Toby Spence. A primeira tem averbado triunfos em Covent Garden e nos BBC

Proms com interpretacdes consideradas «ardentes». Spence tem sido aclamado num alargado repe

rtério que engloba concerto e opera em alguns dos mais importantes teatros e festivais do mundo.

TEATRO NACIONAL DE SAC CARLOS
10 JUN 2620 - 18HOC

Para comemorar o Dia de Portugal e Cambes e das Comunidades de Lingua portuguesa o OPART /
Teatro Nacional de Sio Carlos apresenta um Concerto de Camara com obras de Felix Mendelssohn,
Joly Braga Santos e Béla Bartok.

CONCERTO EM RE MENOR PARA VIOLINO E ORQUESTRA DE CORDAS

Felix Mendelssohn [1809-1847] Allegro

SINFONIA N2 6 EM MI BEMOL MAIOR

Felix Mendelssohn [1809-1847] 1. Allegro. II. Menuetto. Trio I. Menuetto. Trio II. ITI. Prestissimo

CONCERTO EM RE PARA ORQUESTRA DE CORDAS, OP. 17
Joly Braga Santos [1924-1988]

L. Largamente maestoso — Allegro

II. Adagio non troppo IIL. Allegro ben marcato

DANCAS POPULARES ROMENAS, SZ. 68 BELA BARTOK [1881-1945] 1. JOC CU BATA:
ALLEGRC MODERATO (DANCA DO BASTAD)

I0. Brdul: Allegro (Danca da faixa)

TII. Pe loc: Moderato (Danca no mesmo lugar)

IV. Buciumeana: Moderato (Danca de Bucium)

V. Poarga romaheasca: Allegro (Polca romena)

VI. Maruntel: L'istesso tempo (Danca rdpida)

VII. Maruntel: Allegro vivace

Dante, em Itélia, escolheu Virgilio como seu Duca, Signore e Maestro. Aqui, onde a terra se acabae o
mar comega, houve um povo inteiro que foi ainda mais além, celebrando o seu Dia — o Dia de
Portugal — como o Dia de Camdes. Um Dia de Poesia. Néo se estranhe, pois, que tomemos o bardo
luso como Maestro e encontremos a chave para lidarmos com o tempo presente no inicio do Canto IV
do seu e nosso maior poema.
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Um texto que é musica pura e de que o Teatro Nacional de Sao Carlos, assim, naturalmente se apropria
por ocasiao deste concerto que é, para além de celebracio de vida, uma celebragio dos seus grupos
artisticos. Estardo em palco instrumentistas dos naipes de cordas da Orquestra Sinfénica Portuguesa,
acompanhados e dirigidos pelo violinista Pedro Meireles, que € o concertino principal da formagao.
O programa desta festa musical é europeu e inicia-se com celebragio ao futuro e d idade florida através
da obra de um juvenilissimo Felix Mendelssohn — um brilhante allegro, andamento final do seu
Concerto emn Ré menor para violino e orquestra de cordas, escrito com cerca de 13 anos.

Violino e Direciic Musical - Pedro Meireles
Elementos da Orquestra Sinfonica Portuguesa
Maestrina Titular - Joana Carneiro

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS — SALA PRINCIPAL
26 de junho 2020 — 21h/ 28 de junho 2020 — 16h

COLISEU PORTO AGEAS

1 e 2 de julho 2020 — 21h

GALA DE OPERA

GEORGES BIZET [1838-1875] CARMEN
Prelidio do IV Ato {Aragonesa)
Huabanera «L’amour est un oiseau rebelle»
Seguidilla: «Prés des remparts de Séville»
Couplets: «Votre toast»

GIUSEPPE VERDI [1813-1901] RIGOLETTO
Aria «Caro Nome»

Canzone «La donna & mmobile»

Quarteto «LUn di, se ben rammentomi»

PIETRO MASCAGNI [1863-1945] CAVALLERIA RUSTICANA
Intermezzo

Romanza «Voi lo sapete, o mamma»

Siciliana «O Lola ch’ai di latH la camisa»

(Harpa Carmen Cardeal)

RUGGERO LEONCAVALLQC [1857-1919] PAGLIACCI
Aria Nedda «Stridono lasstu»
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JULES MASSENET [1842-1912] THATS
Méditation
(Violino Solo - Pedro Meireles)

CHARLES GOUNOD [1818-1893] FAUST
Recitativo e &ria «Ah! je ris de me voir si belle...»

JACQUES OFFENBACH [1819-1880] LES CONTES D"HOFFMANN
Barcarolle «Belle nuit, o nuit d’amour»

Serd com vozes de cantores portugueses que faremos uma deambulagiao por alguns dos mais
importantes titulos de dperas italianas e francesas do sécule XIX.

De Bizet, com a sua Carmen, personagem baseada literariamente em Mérimée que permaneceu como
simbolo da liberdade feminina, até Verdi, com o seu Rigoletto, baseado em Hugo e concretizacdo da
crenca roméntica de que o grotesco por vezes pode guindar-nos a alturas insuspeitadas de plenitude
e beleza, teremos algumas das dperas que marcaram a historia da opera roméntica francesa e italiana.
Oportunidade para o reencontro com alguns daqueles trechos que a humanidade se recusa a esquecer,
como ¢ o caso da célebre «Barcarolle» da dpera Les contes d'Hoffmann, ou a «Méditation» para violino
e orquestra da opera Thais de Massenet.

Mascagni, com a sua Cavalleria rusticana, Gounod com o seu Faust e Leoncavallo com os seus
Pagliacci ndo poderiam faltar & chamada.

Sopranos - Dora Rodrigues e Rita Marques
Meio-soprano - Catia Moreso

Tenor - Carlos Cardoso

Baritono - André Henriques

Dire¢do Musical - José Eduardo Gomes
Orquestra Sinfonica Portuguesa
Maestrina titular - Joana Carneiro

TEMPORADA DE CAMARA

O Salio Nobre e o Foyer do teatro, até pelo ambijente mais intimista que proporcionam, continuardo
a ser espagos privilegiados de atuagdes camerfsticas na presente temporada.

Nos Concertos de Cimara no Saldo Nobre, elementos da OSP juntam-se a solistas convidados numa

série de diversificados programas.

No Foyer decorrerdo varias séries de concertos, sempre as quintas-feiras pelas 18h30 e com entrada

livre.
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TEMPORADA DE CAMARA - SALAO NOBRE

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS
10 JAN 2020 - 20H

CCC CALDAS DA RAINHA

11JAN 2020 - 17H

SINFONIA N.2 39

EM MI BEMOL MAIOR,

KV 543

SINFONIA N.2 40

EM SOL MENOR,KV 550

SINFONIA N.2 41

EM DO MAIOR,

KV 551

Wofgang Amadeus Mozart [1756-1791]

Violoncelo e Direcao Musical - Bruno Borralhinho
Orquestra Sinfonica Portuguesa

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS
24 JAN 2020 - 20H

SIEGFRIED IDYLL

Richard Wagner [1813-1883]

DREAM PARA TROMBONESOLO E ORQUESTRA DE CORDAS

Andrew Cadima [n. 1984]
APPALACHIANSPRING: SUITE
Aaron Copland [1900-1990]

Trombone - Jarrett Butler
Direcdo Musical - Jan Wierzba
Orquestra Sinfonica Portuguesa

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS (CANCELADO- REAGENDAMENTO)

23 MAI 2020 - 20H
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TEATRO MUNICIPAL JOAQUIM BENITE, ALMADA (CANCELADO - REAGENDAMENTO)
24 MAI 2020-16H \')\/}
DES KNABEN WUNDERHORN

Gustav Mahler [860-1911]

Soprano - Ana Quintans
Baritono -Julien Van Mellaerts
Direcio Musical - Joana Carneiro
Orquestra Sinfénica Portuguesa

TEMPORADA DE CAMARA - FOYER

(ENTRADA LIVRE)

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS

16 JAN 2020 ~ 18H30

TRIO EM RE MENOR, BWV 1036

Carl Philipp Emanuel Bach [1714-1788]

ASSOBIO A JATO, PARA FLAUTA E VIOLONCELO
Heitor Villa-Lobos [1887-1959]

«LONDON TRIO» EM SOL MENOR

Joseph Haydn [1732-1809]

PEZZO FANTASIOSO PER DUE STRUMENTI CON BASSC AD LIBITUM
Isang Yun [1917-1995]

«LONDON TRIO» EM DO MAIOR

Joseph Haydn [1732-1809]

Curadoria e Flauta - Anabela Maiarranha
Flauta - Rui Matios
Violoncelo - Carolina Matos

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS

30 JAN 2020 — 18H30

TRIO KEGELSTATT PARA CLARINETE, VIOLA E PIANO, K498
Wolfgang Amadeus Mozart [1756-1791]

ARIE A TRE CON VARIAZIONE PARA CLARINETE, VIOLA E PIANO
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Joly Braga Santos [1924-1988]
QUATRO PECAS PARA CLARINETE, VIOLA E PIANQ, OP. 83
Max Bruch [1838-1920]

Curadoria e Viola - Pedro Saglimbeni Muiioz
Clarinete - Cindida QOliveira

Piano -Bernardo Marques

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS
20 FEV 2020 -18H30

SONUS FABER SONG

Tiago Derrica [n. 1986]

ROSE OF SHARON

Andrew Beal

INVENCOESN®5 3, 8 E13

Johannes Sebastian Bach [1686-1750]
VENTO NA FLORESTA

DE BAMBO

Elizabeth Davis [n. 1959]

PRIMAVERA PORTENA

Astor Piazzolla [1921-1992]
ENTRE-DEUX-TEMPS

Clément Frangois Théodore Dubois [1837-1924]

Curadoria, Oboé e Corne Inglés - Luis Marques
Marimba e Gamelao - Elizabeth Davis

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS

27 FEV 2020 - 18H30

PELQOS 250 ANOS DO NASCIMENTO DE LUDWIG VAN BEETHOVEN
[1770-1827]-OS LIEDER DE BEETHOVEN

Soprano - Raquel Alao
Tenor - Jodo Rodrigues
Piano - Jodo Paulo Santos
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TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS (CANCELADO)

26 MAR 2020 - 18H30

SERIE ANTENA 2

OBRAS DE COMPOSITORES PORTUGUESES DO SECULO XX

Ensemble MPMP

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS (PARA REAGENDAMENTO)
2 ABR 2020-18H30

SONATA PARA VIOLINO E VIOLONCELO

Frederico de Freitas [1902-1980]

DUO PARA VIOLA E VIOLONCELG

Ludwig van Beethoven [1770-1827]

SUITE PARA VIOLINO E VIOLONCELO

Henning Kraggerud [n. 1973]

DUO PARA VIOLINO E VIOLONCELO

Zoltan Kod4ly [1882-1967]

Curadoria e Violoncelo - Irene Lima
Vionlino e Viola - Pedro Meireles

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS (CANCELADO)
16 ABR 2020 - 18H30
SERIE ANTENA 2

4 PECAS, OP.7

Anton Webern [1883-1945]
SONATA EM LA MAIOR
César Franck [1822-1890]
SONATA

Leo3 Janadek [1854-1928]
SONATA DE HUKVALDY
Sérgio Azevedo [n. 1968]

Dryads Duo:
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Violino - Carla Santos
Piano - Saitil Picado

TEATRO NACIONAL DE SAQ CARLOS (CANCELADO - PARA REAGENDAMENTO)

23 ABR 2020 - 18H30
PELOS 150 ANOS DO NASCIMENTO DE FRANCISCO LACERDA - OBRA PARA PIANOQ

Piano - Jodo Bettencourt da Cimara

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS (CANCELADO - PARA REAGENDAMENTO)
7 MAT 2020 - 18H30

TRIO EM SOL MAIOR PARA FLAUTA, CLARINETE

E FAGOTE, OP. 92

Charles Koechlin [1867-1950]

CHOROS N.22 PARA FLAUTA

E CLARINETE

Heitor Villa-Lobos [1887-1959]

SONATA PARA CLARINETE E FAGOTE

Francis Poulenc [1899-1963]

BACHIANAS BRASILEIRAS N. 2 6 PARA FLAUTA E FAGOTE

Heitor Villa-Lobos [1887-1959]

VARIACOES SOBRE O TEMA “LA CI DAREM LA MANO” (MOZART, DON GIOVANNI) PARA
FLAUTA, CLARINETE E FAGOTE

Ludwig van Beethoven {1770-1827]

Curadoria e Flauta - Anabela Malarranha
Clarinete - Cindida Oliveira
Fagote - David Harrison

TEATRO NACIONAL DE SAQ CARLOS (CANCELADO - PARA REAGENDAMENTO)

14 MAI 2020 - 18H30
PELOS 150 ANOS DO NASCIMENTO DE FRANCISCO LACERDA - OBRA PARA CANTO

Soprano - Sara Braga Simoes
Piano - Jodo Paulo Santos
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TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS (CANCELADQ - PARA REAGENDAMENTO)
21 MAT 2020 - 18H30

TRIO PARA CLARINETE, PIANO E VIOLONCELQ, OP. 11

Ludwig van Beethoven [1770-1827]

QUINTETO PARA CLARINETE E CORDAS EM SI MENOR, CP. 115

Johannes Brahms [1833-1897]

ABERTURA SOBRE TEMAS JUDEUS, OPF. 34

Sergei Prokofiev [1891-1953]

Curadoria e Violoncelo - Irene Lima

Violino - Pedro Meireles e Antdnio Figueiredo
Viola - Samuel Barseguian

Clarinete - Candida Oliveira

Piano - Joana David

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS (CANCELADO - PARA REAGENDAMENTO)
4 JUN 2020 - 18H30

TANGO POUR CLAUDE

Richard Galliano [n. 1950]

ADIOS NONINO

Astor Piazzolla [1921-1992]

TANTI ANNI PRIMA (AVE MARIA)
Astor Piazzolla [1921-1992]
SOLEDAD Y VOLVER

Carlos Garde! [1890-1935]
TANGUERA

Mariano Mores [1918-2016]

CITE TANGO

Astor Piazzolla [1921-1992]
OBLIVION

Astor Piazzolla [1921-1992]
NOCTURNA

Julian Plaza [1928-2003]
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UNDERTANGO
Astor Piazzolla [1921-1992]

Curadoria e Violino - Veliyana Yordanova
Violino - Ewa Michalska

Viola - Etelka Dudas

Violoncello - Diana Savova

Contrabaixc- Anita Hinkova

Marimba - Elizabeth Davis

Bandoneon - Jodo Gentil

TEMPORADA DE FAMILIAS

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS (PARA REAGENDAMENTQ)
28 MAR 2020 - 11H

A FLAUTA MAGICA VISTA DA LUA

Wolfgang Amadeus Mozart [1756-1791]

A complexidade e a magia da 6pera A Flauta Mégica de Mozart baseia-se em grande parte na
infinidade de leituras que proporciona: conto infantil; tratado de filosofia; fantasia zooldgica ou
historia banal. Mario Jodo Alves, intérprete e cicerone, vai guiar-nos através desta selva de miiltiplas
hipoteses com uma visdo moderna e muito divertida da surpreendente histéria. Passaros
apaixonados, Rainhas da Noite & do Mal, amantes ingénuos, tudo pode surgir nesta que é uma das
mais ternurentas reflexdes sobre a humanidade. A tnica coisa absolutamente certa é a musica de

Mozart, uma das mais amadas de todos os tempos.

Autoria - Mario Jodo Alves

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS (PARA REAGENDAMENTO)

18 ABR 2020 -11H
TRINTA E SEIS HISTORIAS PARA ENTRETER OS FILHOS DE UM ARTISTA

Francisco de Lacerda [1869-1934]

Verdadeira Arca de Noé musical que nos foi legada pelo compositor, maestro, conferencista e pianista
acoriano Francisco de Lacerda, uma das mais importantes vozes musicais do arquipélago. De pinguins
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a pavdes, passando por galos, pombas, tartarugas, corvos, pegas, cies, macacos, cervos, lobos, focas,
polvos, cabras, castores, marmotas (e mais que houvesse), sdo trés dlizias de pequenas histérias zoo-
légicas escritas para piano com o fim de entreter a prole de um artista. Esse artista é Claude Debussy,
a cujas filhas a obra foi dedicada. Uma prova da ligacio do misico agoriano com alguns dos mais

importantes compositores franceses do seu tempo.

Piano - Jodo Paulo Santos

TEATRO NACIONAL DE SAD CARLOS (CANCELADO - PARA REAGENDAMENTO)
16 MAI 2020 - 11H
UMA HISTORIA DA TROMPA

Curioso, exaustivo e empolgante percurso a volta de um tinico instrumento musical — a trompa.
Espetaculo construido e protagonizado por um guia privilegiado: o francés Laurent Rossi, irompista
principal da OSP. No decorrer do concerto serd musicalmente contada a histéria deste instrumento
que tem acompanhado a humanidade desde os seus primordios. Assim, do corno animal até as
sofisticadissimas trompas da atualidade, poderemos partir numa alargada viagem espago-temporal
que nos permitird conhecer excertos musicais de obras de Handel, Beethoven, Rossini, Bach,
Corrette, Fébus, Mozart, Bruckner, Wagner, entre outros. Espetidculo multimédia, com execuggo ao
vivo acompanhada pela exibigiio de um filme original criado para esta «hist6ria».

Autoria, Interpretacio - Laurent Rossi

ACOLHIMENTOS

TEATRO NACIONAL DE SAQ CARLOS - FOYER, SALAO NOBRE E SALA PRINCIPAL
Festival Antena 2 -12 A 15 FEVEREIRO 2020

12 a 15 fevereiro | Performance
PALAVRAS DE BOLSO
Ana Isabel Gongalves & Paula Pina

12 fevereiro | Concerto Multimédia
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DRIP
Danny Rico, piano, bateria, composi¢io

>

Astrid Steiner, edicdo e direcio de video
Alvaro Campos e Johannes Pollmann, captagio de imagem

Rosana Ribeiro, bailarina em video

13 fevereiro | Concerto | Miisica de Cimara
QUARTETO CONCORDIS

Eudoro Grade, guitarra

Francisco Franco, guitarra

Jorge Pires, guitarra

Pedro Rufino, guitarra

13 fevereiro | Concerto | Misica Para Banda
BANDA DE MUSICA DA FORCA AEREA PORTUGUESA
Direg¢ao de Antonio Rosado

14 fevereiro | Concerto | Jazz

JOAO MORTAGUA - AXES

Joao Mortagua, saxofone alto e soprano
José Soares, saxofone alto

Hugo Ciriaco, saxofone tenor

Rui Teixeira, saxofone baritono

Alex Lazaro, bateria

Pedro Vasconcelos, bateria e percussoes

14 fevereiro | Concerto | Musica Tradicional Portuguesa
MARIA MONDA

Sofia Portugal, voz

Susana Quaresma, voz

Ténia Cardoso, voz

Tiago Manuel Soares, percussao

15 fevereiro | Conferéncia
EDUCACAO PARA A CULTURA E O PLANO NACIONAL DAS ARTES
Paulo Pires do Vale, Maria de Assis, Gabriela Canavilhas, Maria Emilia Brederode Santos, Firmino

Bernardo, Luis Caetano (moderador)

15 fevereiro | Concerto | Musica Coral
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CORO RICERCARE
Rodrigo Gomes, piano
Diregdo de Pedro Teixeira
FESTIVAL AO LARGO

PALACIC DA AJUDA
10 a 25 JUL 2020 - 122 edigdo

No final de cada temporada, ¢ organizado pelo OPART o Festival ao Largo, precisamente no Largo
de Sio Carlos. Este ano, devido as exigéncias das medidas de prevencdo de contagio do Coronavirus
e das fortes restricBes a espetaculos ao ar livre, realizou-se ao ar livre no pateo interior do Palacio
Nacional da Ajuda com lugares sentados, marcados e com os devidos distanciamentos. Entre quinzse
dias e um més realizam-se espetaculos de dpera, teatro, musica sinfénica, coral-sinfénica e bailado,
entre outros, que convidam a celebragdo festiva da musica e das artes performativas. Todos os
espetaculos, quer sejam de obras cldssicas ou contemporéneas, sdo de acesso livre e sdo comentados,

garantindo a mediacgéo com os diferentes ptiblicos.

GRUPO DE METAIS E PERCUSSAQ DA OSP
Direcdo Musical: Pedro Neves
10 JULHO 21:30

GRUPO DE CORDAS DA OSP E OCTETO DE VIOLONCELOS
Soprano: Susana Gaspar
11 JULHO 21:30

TEATRO NACIONAL D. MARIA 1
SOPRO

Texto e Encenacéo: Tiago Rodrigues
12 JULHO 21:30

CAMERATA ATLANTICA

Tenor: Carlos Guilherme

Violino e Dire¢ao Musical: Ana Beatriz Manzanilla
13 JULHO 21:30

67



Plano de Atividades e Orgamento 2020 — OPART, E.P.E.

INVICTA ALL STARS

Clarinete e Dire¢do Musical: Anténio Saiote
14 JULHO 21:30

COROQO TNSC: PETITE MESSE SOLENNELLE

Soprano: Dora Rodrigues
Meio-soprano: Maria Luisa de Freitas
Tenor: Carlos Cardoso

Baritono: André Henriques

Direcac Musical: Jodo Paulo Santos
15 JULHO 21:30

METROPOLIS

Piano: Filipe Raposo

Diregdo Musical: Cesario Costa
Orquestra Sinfénica Portuguesa
17 JULHO 21:30

CORO TNSC: FRANCK, MOZART FAURE
Soprano: Alexandra Bernardo

Baritono: Luis Rodrigues

Diregao Musical: Joana Carneiro

18 JULHO 21:30

CONCERTO DE CAMARA OSP
Dire¢io Musical: Joana Carneiro
19 JULHO 21:30

ORQUESTRA DECAMARA DE OEIRAS E DE CASCAIS
Soprane: Filipa Portela

Violino: Lilia Donkova

Direcdo Musical: Nikolay Lalov

20 JULHO 21:30

COMPANHIA NACIONAL DE BAILADO

SYMPHONY OF SORROWS
ESTREIA ABSOLUTA
Coreografia Miguel Ramalho
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ALGO-RITMO
ESTREIA ABSOLUTA
Coreografia Xavier Carmo e Henriett Ventura

DOM QUIXOTE

EXCERTOS DOTATO

Coreografia Eric Volodine segundo Alexander Gorski
23, 24 e 25 JULHO 22:00

Setembro a Dezembro 2020

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS- SALA PRINCIPAL
Temporada de Concertos OSP - 5 DE SETEMBRC DE 2020 - 21H
Ludwig van Beethoven

FIDELIO ABERTURA OP. 72C

Gustav Mahler

SINFONIA N.2 5, ADAGIETTO

Ludwig van Beethoven

TRIPLO CONCERTO EM DO MAIOR PARA VIOLINO, VIOLONCELO E PIANO OP. 56

Violino - Pedro Meireles
Violoncelo - Marco Pereira

Piano - Antoénio Rosado

Diregdo Musical - joana Carneiro
Orquestra Sinfonica Porfuguesa

“Monumento intemporal & vida, ac amor e a liberdade”: assim caracterizava Leonard Bernstein a
Unica dpera de Beethoven, Fidelio. O compositor reviu a obra vérias vezes, escrevendo sempre novas
aberturas, e a versdo apresentada em 1814 teve como inicio esta Abertura Fidelio op. 72c. O Triplo
Concerto, como é conhecido o Concerto em Dé Maior op. 56, foi escrito em 1803 e € o tinico concerto
que Beethoven dedicou a mais de um instrumento solista e ¢, também por isso, obra tinica para a sua
época. Foi dedicado ao Principe Lobkowitz, em cuja residéncia ocorreu a estreia privada da obra em
1804. A primeira execugdo publica deu-se em 1808.

A Sinfonia n? 5 de Gustav Mahler foi composta no inicio do século XX e o seu famoso Adagietto — o
quarto andamento da obra — é hoje planetariamente reconhecido e amado. Apesar de poucas
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luminosas passagens, este Adagietto parece obcecado por um enorme desalento, expresso na prépria
musica em ousados e espantosos glissandi. Apenas escrito para os naipes de cordas e para harpa, é
um odsis verdadeiramente espantoso numa sinfonia macicamente orquestrada. E a obra mais
executada do compositor — uma das principais razoes desta popularidade advird do facto de ter sido
usada por Luchino Visconti no seu filme Morte em Veneza.

TEATRO NACIONAL DE SAQ CARLOS — SALA PRINCIPAL
Temporada de Concertos OSP - 12 DE SETEMBRO DE 2020 — 21H

Wolfgang Amadeus Mozart
CONCERTO N.24 EM RE MAIOR PARA VIOLINO KV.218
SINFONIA CONCERTANTE EM MIB MAIOR PARA VIOLINO, VIOLA E ORQUESTRA KV.364

Violino - Hugues Borsarello
Viola - Gérard Causseé

Dire¢io Musical - Pedro Neves
Orquestra Sinfénica Portuguesa
Maestrina Titular -Joana Carneiro

Leopold Mozart, notédvel executante e pedagogo do violino, vaticinava ao célebre filho um futuro
brilhante como executante deste instrumento. Tal ndo chegou a acontecer, mas Wolfgang Amadeus
escreveu pelo menos cinco concertos para violino entre 1773 e 1776, presumivelmente como material
de trabalho como Konzertmeister da orquestra do Arcebispo. O Concerto n® 4 em Ré Maior K.218, foi
escrito em outubro de 1775.

A Sinfonia Concertante em Mib Maior Kv.364 foi composta em 1779, enquanto Mozart efetuava uma
digressdo que incluiu Manheim e Paris. A obra, considerada a sua maxima realizagdo neste género,
baseou-se em modelos muito em voga na capital francesa, nomeadamente nos Concerts Spirituels ali
realizados até 1790.

O maestro Pedro Neves, que ja dirigiu a Orquestra Sinfénica Portuguesa num variadissimo repertorio,
terd como solistas o violinista Hugues Borsarello e vicletista Gérard Caussé. Borsarello, cujas
interpretacdes de Mozart ja fizeram evocar as do lendario Arthur Grumiaux e cuja integral dos
concertos do compositor em 2014 obtiveram enorme aplause, toca num violino V. Ruggieri de 1695.
Caussé tem-se apresentado como intérprete em recitais a solo, como integrante de conjuntos de
cimara, como solista em concertos com maestros de renome, com importantes orquestras € como
protagonista de elogiadas gravagdes. Cultiva um vasto repertério que se estende de Bach a
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contemporaneidade. Como membro fundador e viola solista do Ensemble Intercontemporain de
Pierre Boulez foi dedicatario de vérios concertos.

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS - SALA PRINCIPAL
Temporada de Concertos CSP - 19 DE SETEMBRO DE 2020 — 21H

As Mulheres de Puccini
Giacomo Puccini

Arias e interlidios das operas La bohéme, Tosca, Turandot, Manon Lescaut, Madama Butterfly, La
rondine, Le villi, Gianni Schicchi, La fanciulia del West, 1l tabarro e Suor Angelica.

Apesar de nos ter deixado figuras masculinas incontornéveis, o verdadeiro centro nevralgico da obra
de Puccini € constituido por um conjunto extraordindrio de mutheres que se entregam absolutamente

a0 amor e que, por isso, sdo inexoravelmente imoladas pelo Destino.

De facto, apesar da miisica sublime que é confiada a Rodolfo, La boheme € “la storia di Mimi”; Calaf
é igualmente um fantastico papel, mas o tituio e o interesse da Turandot vao para a “principessa di
gelo”; Pinkerton € um quase secundario ao lado da paix@o avassaladora de Cio-Cio San em Madama
Butterfly; Cavaradossi é apaixonante, mas é em Tosca que estamos verdadeiramente interessados;
todos sofremos com as desventuras de Des Grieux, mas a heroina de um romance e de varias dperas
¢ Manon Lescaut, e é nela que se centra absolutamente a agdo. Na Suor Angelica, entéo, atinge-se o
cume, com um mundo inteiramente feminino onde nem sequer nos interessa o nome do homem que

seduziu a protagonista.

Propde-se uma deambulagdo por este fervoroso universo feminino guiada pela voz de trés das mais
consagradas sopranos portuguesas da atualidade. Destaque incontorndvel para Elisabete Matos, jd
cantou muitas destas figuras em alguns dos mais afamados palcos do mundo, em cidades como Nova
Iorque, Florenca, Berlim, Téquio, Pequim, Verona, Veneza, Messina, Palermo, Santiago do Chile e
Sevilha.

Sopranos - Elisabete Matos, Dora Rodrigues, Carla Caramujo
Direcie Musical - Domenico Longo

Orquestra Sinfonica Portuguesa

Maestrina Titular - Joana Carneiro
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TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS — SALAO NOBRE
Concerto Coro do Teatro Nacional de Sdo Carlos — 25 DE SETEMBRO DE 2020 — 20H

Franz Schubert

DER 23. PSALM

STANDCHEN

Robert Schumann

DIE CAPELLE QOP. 69 N.2 6

José Vianna da Motta

FRAGE UND ANTWORT

EIN GEBET

Francisco Lacerda

AMAR... [PRIMEIRA AUDICAO EM TEMPOS MODERNOS]

PROVERBIO DE SALOMAO [PRIMEIRA AUDICAQ EM TEMPOS MODERNOS]
GUITARRAS DE ALCACER [PRIMEIRA AUDICAO EM TEMPOS MODERNOS]
Reynaldo Hahn

LES MUSES PLEURANT LA MORT DE RUSKIN

{Gabriel Fauré

CALIGULA

Eurico Carrapatoso

VITA BREVIS [ESTREIA DA VERSAO COM PIANO]

Piano - Joana David

Direcao Musical -Jodo Paulo Santos

Elementos do Coro do Teatro Nacional de Sdo Carlos
Maestro Assistente - Kodo Yamagishi

Concerto pelos naipes femininos do Coro do Teatro Nacional de Sao Carlos onde, na primeira parte,
surgird a cultura alema roméntica em toda a sua pujanca, com obras de Schubert e de Schumann que
musicam textos de Walter Scott (cuja produgao foi fonte inesgotdvel para os primeiros romanticos),
Grillparzer e Uhland. Encontraremos o romantismo no seu estertor com a obra de Viana da Mota,
prova da imersdo do pianista e compositor no ensino e na cultura alemaes.

Posteriormente, teremos um “paradigma francés”, com as obras de Hahn e Fauré. Deste ltimo, a
curiosa ¢ menos divulgada musica de cena escrita em 1888 para a reposicdo do drama “Caligula” de
Alexandre Dumas.

A produgdo nacional encerrara o concerto com uma estilizacdo de muisica popular do agoriano
Francisco de Lacerda e com uma obra de Eurico Carrapatoso que nos recordars, uma vez mais, a
enorme ligacao da produgdo deste compositor transmontano contemporidneo a grande poesia
universal.
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CENTRO CULTURAL DE BELEM — GRANDE AUDITORIO
Temporada de Concertos OSP — 27 DE SETEMBRO DE 2020 — 17H

Johannes Brahms
DUPLO CONCERTO EM LA MENOR PARA VIOLINO E VIOLONCELO CP. 102

Jules Massenet
LE CID — BALLET SUITE

Violino -Pedro Meireles
Violoncelo -Irene Lima

Direcdo Musical- Antonio Pirolli
Orquestra Sinfoénica Portuguesa
Maestrina - Titular Joana Carneiro

Dois dos mais conceituados instrumentistas da Orquestra Sinfénica Portuguesa apresentam-se como
solistas do chamado Duplo Concerto de Johannes Brahms. Escrita no veréo de 1887, foi a tltima obra
orquestral do compositor e provocou alguma perplexidade pelo facto de néo se centrar no piano,
instrumento em que Brahms se expressou inteiramente. O concerto foi estreado pelo violoncelista
Robert Hausmann e pelo violinista Joseph Joachim, com Brahms a dirigir.

Le Cid é uma Spera de Jules Massenet estreada em 1885, em Paris, com um libreto baseado na peca
homoénima de Corneille. Apesar de ter gozado de enorme popularidade nos finais do século XIX, a
épera caiu depois no desfavor das plateias. Tal nao aconteceu, porém, com a musica de bailado escrita
para o Ato II, que continua a ser muito executada como suite de concerto. Apresenta aqui uma série
de dangas oriundas de diferentes regides de Espanha: Castillane, Andalouse, Aragonaise, Aubade,
Catalane, Madriléne e Navarraise.

TEATRO NACIONAL DE SAQ CARLOS — SALAO NOBRE
Concerio Coro do Teatro Nacional de Sio Carlos — 2 DE OUTUBRO DE 2020 — 20H

Franz Schubert

LA PASTORELLA AL PRATO D.513

DER GONDELFAHRER D.809

IM GEGENWARTIGEN VERGANGENES D.710
STANDCHEN D.920
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Anton Bruckner

UM MITTERNACHT

Gioachino Rossini

TANTUM ERGO

César Franck

HYMNE

Charles Gounod

L’AFFUT

Gustav Holst

HYMNS FROM THE RIG VEDA OP. 26 GROUP 4
1. HYMN TO SOMA

2. HYMN TO INDRA

Jean Francaix

LA GRENOUILLE QUI VEUT SE FAIRE AUSSI GROSSE QUE LE B(EUF
LE COQ ET LE RENARD

Piano Nuno Margarido Lopes

Dire¢do Musical- Jodo Paulo Santos

Elementos do Coro do Teatro Nacional de Sdo Carlos
Maestro Assistente - Kodo Yamagishi

Causas socioldgicas marcaram profundamente o repertério cameristico para coro. Com a afirmacio
politica da burguesia nos inicios do século XIX surgiu em quase todos os “saldes” um piano, nascendo
assim a possibilidade regular de pratica musical em conjunto. Nesses serdes cultivou-se naturalmente
muisica coral, que era executada por diversas formagoes: coro masculine; core feminino; coro misto ou

coro com solistas.

O programa de hoje abre precisamente na Viena das primeiras décadas do século XIX, com alguns
exemplos das deliciosas obras que Schubert muitas vezes escreveu para serem executadas por ele e
pelos amigos nos saldes burgueses, ou em cafés e tabernas, em franca camaradagem musical.

Segue-se uma série de obras que refletem abordagens mais transcendentes e espelham o fenémeno
religioso. O ambito serd musicalmente alargado, pois teremos obras de tradigdes tao diferentes como
sdo as de Bruckner, Rossini ou Franck. Também se abrira literariamente a paradigmas ndo cristdos;: do
compositor inglés Gustav Holst vai poder ouvir-se uma curiosa abordagem dos grandes textos
religiosos hindus.

A despedida sera no século XX. Ficaremos no dominio da fabula, com as delicadas pegas corais de
Jean Francaix.
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TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS — SALA PRINCIPAL
14 E 16 DE OUTUBRO DE 2020 — 20H ¢ 18 DE OUTUBRO DE 2020 — 16H

LA WALLY - OPERA VERSAO CONCERTO
Muisica de Alfredo Catalani

Libreto de Luigi Illica

Drama musical em quatro atos — versédo de concerto

La Wally - Zarina Abaeva
Stromminger - Luiz-Ottavio Faria
Afra - Patricia Quinta

Walter - Joana Seara

Giuseppe Hagenbach - Azer Zada
Vincenzo Gellner - Luis Cansino
Soldado - Nuno Dias

Dire¢do Musical - Antonio Pirolli
Coro do Teatro Nacional de Sdo Carlos
Maestro Assistente -Kodo Yamagishi
Orgquestra Sinfonica Portuguesa
Maestrina Titular - Joana Carneiro

A dpera La Wally de Alfredo Catalani, estreada no La Scala de Milao em 1892, ¢ o finico titulo deste
composttor verista que ndo caiu em quase total esquecimento.

La Wally sobreviveu sobretudo devido & inspiradissima ria “Ebben? Ne andro lontana®, que é cavalo
de batalha para qualquer soprano e que ganhou divulgagdo planetédria por surgir no filme Diva de
Jean-Jacques Beineix cantada por Wilhelmina Fernandez.

O libreto é baseado num texto de Wilhelmine von Hillern que nos conta uma histéria passada nos
Alpes tiroleses.

A 6pera subiu pela primeira vez a cena em S3o Carlos no ano de 1910 e, depois dessa data, s6 voltaria
a ser cantada por ca em abri! de 1956, protagonizada por Maria Caniglia.

Regressa agora passados 64 anos em versdo de concerto, sob a direcio de Antonio Pirolli, que volta a
Sdo Carlos, agora como Maestro Convidado Principal da Orquestra Sinfénica Portuguesa. A jovem
russa Zarina Abaeva lidera um elenco internacional que nos convida a descoberta desta raridade.

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS — FOYER (REAGENDAMENTO)
22 DE OUTUBRO DE 2020 — 18H30

Frederico de Freitas
SONATA PARA VIOLINO E VIOLONCELO
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Ludwig van Beethoven

DUO PARA VIOLA E VIOLONCELO
Henning Kraggerud

SUITE PARA VIOLINO E VIOLONCELO
Zoltan Kodaly

DUQO PARA VIOLINO E VIOLONCELOG

Curadoria e Violoncelo - Irene Lima
Violino e Vigla - Pedro Meireles

Ao longo das ultimas temporadas, os ciclos de concertos protagonizados por solistas da Orquestra
Sinfénica Portuguesa tém granjeado um grande sucesso junto do publico. A premissa € sempre a
mesma: partindo de formag¢Ges mais reduzidas, os milsicos propdem-nos repertorios menos habituais
numa atmosfera de maior proximidade com o piblico.

Para esta tarde, a violoncelista Irene Lima convidou o violinista/violetista Pedro Meireles para juntos
interpretarem obras de Beethovern, Kraggerud, Kodaly e de Frederico de Freitas.

Os concertos no Foyer de Sao Carlos séo de entrada livre e tém o objetivo de afirmar-se como uma
plataforma regular para conjuntos e musicos.

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS — SALA PRINCIPAL
Concerto Coro do Teatro Nacional de Sao Carlos - 23 DE OUTUBRO DE 2020 — 214

Gioachino Rossini

MOTETTO

QUARTETTO PASTORALE

IL CARNEVALE

Charles Gounod

PRIERE DU SOIR

Gabriel Faure

CANTIQUE DE JEAN RACINE
PAVANE

Johannes Brahms
LIEBESLIEDER WALZER OP. 52
Franz Schubert

CANTATE ZUR FEIER DER GENESSUNG DER IRENE KIESEWETTER D. 936

Piano - Joana David, Nuno Margarido Lopes

Direcdo Musical - a anunciar
Coro do Teatro Nacional de Sio Carlos
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O programa de hoje, que retine os varios naipes do Coro do Teatro Nacional de Sao Carlos, espelha o
ecletismo desta formacio habituada a deambular com igual & vontade por monumentais obras corais
sinfénicas, 6peras com grandes efetivos ou rendilhadas produgdes de cimara.

Depois de uma primeira parte recheada de diferentes estilos e diversificados ambientes (patritticos,
carnavalescos, religiosos) com obras de Rossini, Gounod e Fauré, a parte fulcral do concerto deslocar-
se-4 para campo alem&o com um dos mais famosos conjuntos de Brahms. Ouviremos os Liebeslieder-
Walzer, de 1870, cujos textos sdo retirados de uma coletinea de cangbes populares e poemas de amor
de Georg Daumer. Escritos para 4 vozes e piano a 4 maos, assumem-se em geral como Léndler
(antepassados da valsa), provam uma ardente admiragdo por Schubert e prestam tributo a Johann
Strauss. Apesar de hoje serem cavalo de batalha para qualquer formacao coral profissional, foram
pensados por Brahms com um caracter mais informal, o que podera justificar a indicagao que deixou
- ad libitum - quanto ao niimero de executantes.

No final, regressaremos a primeira metade do século XIX, com um “presente de parabéns”: uma
deliciosa obra que Schubert escreveu para o aniversario de uma das suas amigas, Irene Kiesewetter,
cujo nome foi imortalizado ao ponto de estar a ser recordado no Chiado do século XXI. Tal o poder da
amizade e da musica. Uma Poética coral.

CENTRO CULTURAL DE BELEM — GRANDE AUDITORIO
Temporada de Concertos OSP — 25 DE OUTUBRO DE 2020 — 17H

Joseph Haydn

SINFONIA N.2 1 EM RE MAIOR HOB.I'1

Wolfgang Amadeus Mozart

CONCERTO N¢ 2 EM RE MAIOR PARA FLAUTA E ORQUESTRA KV.314
Joseph Haydn

SINFONIA N.2 64 EM LA MAIOR HOB.I:64

Flauta Anabela - Malarranha

Direcio Musical - Bruno Borralhinho
Orquestra Sinfénica Portuguesa
Maestrina Titular - Joana Carneiro

Tempora mutantur poderia ser o titulo deste programa que se inicia com a Sinfonia n.? 1 de Joseph
Haydn, um dos fundadores da linguagem cldssica. A obra, escrita em 1759, estrutura-se em trés
andamentos e maneja ainda o baixo-continuo. O primeiro andamento atesta a admiragdo pela
recentemente formada orquestra de Manheim e pelas suas notaveis realizagbes técnicas,
nomeadamente nos crescendi.
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Muito diferente é a Sinfonia n.® 64, jd em quatro andamentos, terminada em 1775. O titulo foi atribuido
pelo proprio Haydn e baseia-se no epigrama: Tempora mutantur, et nos mutamur in illis — “O Tempo
muda, e nés com ele”. Aqui encontramos uma linguagem classica plenamente cristalizada. O primeiro
andamento inicia-se de modo verdadeiramente haydniano: dois compassos em pianissimo seguidos
de uma explosao sonora de todos os instrumentos.

Mozart legou-nos abundante produgao para solista e orquestra e sua criatividade neste dominio foi
posta ao servigo de inimeros instrumentos, como o piano, clarinete, trompa, oboé ou fagote e até a
flauta. O Concerto n.? 2 para flauta — que terd como solista Anabela Malarranha, instrumentista da
Orquestra Sinfonica Portuguesa — ¢ uma adaptagio de um original Concerto para oboé escrito para
Giuseppe Ferlendis, instrumentista que trabalhou em Lisboa.

TEATRO MUNICIPAL JOAQUIM BENITE — ALMADA (REAGENDAMENTO)
Temporada de Concertos OSP — 30 E 31 DE OUTUBRO DE 2020 — 21H

Gustav Mahler
DES KNABEN WUNDERHORN

Soprano - Ana Quintans
Baritono - Julien Van Mellaerts
Direcdo Musical - Joana Carneiro
Orquestra Sinfénica Portuguesa

Des Knaben Wunderhom (A Trompa Maravilhosa do Rapaz) é o titulo de uma coleténea de poemas
populares reunidos por Achim von Arnim e Clemens Brentano, na primeira década do século XIX.
Estes poemas iriam inspirar Gustav Mahler grande parte da sua vida: integrou-os em vérios ciclos,
escreveu cangdes singulares sobre eles e, por fim, doze cangdes para soprano ou baritono acabaram
por ser reunidas num ciclo com o mesmo titulo da recotha poética. Tornou-se um dos mais populares
do compositor.

Em 2012, a fim de integrar uma das suas “mini-séries Mahler”, o Ensemble Mini encomendou ao
compositor Klaus Simon que transcrevesse as cangbes deste ciclo orquestral Des Knaben Wunderhorn,
para serem executadas por um conjunto de camara com apenas 16 instrumentistas.

Assinale-se, agora num ambiente musical radicalmente diferente, o regresso do soprano Ana Quintans
a temporada de Sao Carlos, depois do tremendo sucesso alcancado com a opera Alceste de Gluck. A
seu lado, o galardoado baritono neo-zelandés Julien Van Mellaerts. Joana Carneiro dirige uma vez
mais um compositor que tem despertado a sua paixio desde o inicio da carreira, agora em Almada e
em duas datas.

Coprodugdo Teatro Municipal Joaquim Benite
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TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS (REAGENDAMENTO!
7 NOV 2020 - 11H

TEATRO MUNICIPAL JOAQUIM BENITE — ALMADA

8 NOV 2020 - 18H

TRINTA E SEIS HISTORIAS PARAENTRETER OS FILHOS DE UM ARTISTA
Francisco de Lacerda [1869-1934]

Verdadeira Arca de Noé musical que nos foi legada pelo compositor, maestro, conferencista e pianista
acoriano Francisco de Lacerda, uma das mais importantes vozes musicais do arquipélago. De pinguins
a pavdes, passando por galos, pombas, tartarugas, corvos, pegas, cdes, macacos, cervos, lobos, focas,
polvos, cabras, castores, marmotas (e mais que houvesse), sao trés dizias de pequenas histérias zoo-
l6gicas escritas para piano com o fim de entreter a prole de um artista. Esse artista é Claude Debussy,
a cujas filhas a obra foi dedicada. Uma prova da ligagio do misico agoriano com alguns dos mais

importantes compositores franceses do seu tempo.

Piano - Jodo Paulo Santos
Mairio Jodo Alves

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS — SALAO NOBRE
Concertp de Camara - 12 DE NOVEMBROQO DE 2020 — 18H30

Festival CriaSons III
(Programa a anunciar)

Acolhimento

AUDITORIO DE SAQO FRANCISCO - COIMBRA
20 DE NOVEMBRO DE 2020 — 21H00

Concerto de Grupo de Cordas da OSP
(Programa a anunciar)
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LR X W
CENTRO CULTURAL DE BELEM
Temporada de Concertos OSP - 29 NOV 2020 - 17H

62 SINFONIA
Gustav Mahler (versédo de camara)

Direcio Musical - Joana Carneiro

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS - FOYER (REAGENDAMENTO)
10 DEZ 2020 - 18H30

TANGO POUR CLAUDE

Richard Galliano [n. 1950]

ADIOS NONINO

Astor Piazzolla [1921-1992]

TANTI ANNI PRIMA (AVE MARIA)
Astor Piazzolla [1921-1992]
SOLEDAD Y VOLVER

Carlos Gardel [189(-1935]
TANGUERA

Mariano Mores [1918-2016]

CITE TANGO

Astor Piazzolla [1921-1992]
OBLIVION

Astor Piazzolla [1921~1992]
NOCTURNA

Julian Plaza [1928-2003]
UNDERTANGO

Astor Piazzolla [1921-1992]

Curadoria e Violino - Veliyana Yordanova
Violino - Ewa Michalska

Viela - Etelka Dudas

Vicloncello - Diana Savova

Contrabaixo- Anita Hinkova

Marimba - Elizabeth Davis

Bandoneon - Jodo Gentil

80



Plano de Atividades e Orcamento 2020 - OPART, E.P.E.

N

CINE-TEATRO DE LOULE
15 DEZ 2020-21H

Concerto de Grupo de Metais da OSP
(Programa a anunciar)

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS - FOYER (REAGENDAMENTO)

17 DEZ 2020-18H30
PELOS 150 ANOS DO NASCIMENTO DE FRANCISCO LACERDA — OBRA PARA PIANO

Piano - Jodo Bettencourt da Camara

TEATRO MUNICIPAL JOAQUIM BENITE, ALMADA
18 e 19 DEZ 2020-21H

ORATORIA DE NATAL
Saint-Sdens

Solistas — a anunciar
Direcio Musical - Jodo Paulo Santos

CENTRO CULTURAL DE BELEM
Temporada de Concertos OSP - 20 DEZ 2020 -17H

SIEGFRIED IDYLL (versac de camara)

Richard Wagner
3% SINFONIA
Ludwig Van Beethoven

Direcio Musical - Joana Carneiro

TEATRO NACIONAL DE SAQ CARLOS — SALA PRINCIPAL
Temporada de Concertos OSP — 23 DE DEZEMBRO DE 2020 — 17H
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MESSA DI GLORIA
Giacomo Puccini

Solistas — a anunciar

Diregao Musical - Antenio Pirolli
Coro do Teatro Nacional de Sao Carlos
Orquestra Sinfénica Portuguesa
Maestrina Titular - Joana Carneiro

VISITAS GUIADAS

As portas do Teatro Nacional de Sdo Carlos abrem-se a visitantes de todas as idades para que possam
descobrir o mundo fascinante do tnico teatro de dpera em Portugal, situado em pleno coragio do
Chiado.

Uma experiéncia a tinica que podera incluir a oportunidade de observar os preparativos de produgdo
da préxima opera ou concerto em cartaz. Os visitantes poderao igualmente admirar a bela arquitetura
oitocentista da Sala Principal e do Saldo Nobre, espacos onde atuaram os mais prestigiados

concertistas e cantores de todo o mundo.

Uma visita disponivel em varios idiomas e guiada por conhecedores da apaixonante histéria deste
teatro, que desvendarao aspetos e dependéncias nédo acessiveis ao grande publico. Uma vez terminada
a visita, saird com uma melhor compreensdo da histdria e do funcionamento deste belissimo teatro
bicentenario, membro da Rota Europeia de Teatros Histéricos.

Uma visita guiada comentada e encenada “EN ANDANTE APPASSIONATO”.
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CNB

T~ A

PROGRAMA HANS VAN MANEN
9, 10 e 11 JANEIRO, TEATRO RIVOLI, PORTO

17 JANEIRO, TEATRO DE VILA REAL

25 JANEIRO, TEATRO MICAELENSE, ACORES

31 JANEIRO e 1 FEVEREIRO, FESTIVAL PAYS DE DANSES, LIEGE, BELGICA

Repertorio

Presenga Nacional

Digressio Internacional

ADAGIO HAMMERKLAVIER

Adagio Hammerklavier é reconhecido mundialmente como um dos classicos do século xx.
Uma peca para trés casais, coreografada sobre a sonata para piano de Beethoven, no. 29, opus
106. E considerado como o bailado mais lirico e académico de Hans van Manen e traduz uma
visao hicida e analitica das oscilagoes emocionais que ocorrem na vida de qualquer pessoa. Ao
longo da peca os sentimentos alternam-se entre atragdo e repulsa, paixdo e amor nio

correspondido.

Coreografia Hans van Manen

Musica Ludwig van Beethoven Derde deel uit Sonate fiir das Hammerklavier no. 29, opus 106
Cenografia e figurinos Jean-Paul Vroom

Desenho de luz Jan Hofstra

Supervisdo e acompanhamento da montagem de luz Bert Dalhuijsen

Ensaiadora Mea Venema

Interpretagdo Bailarinos CNB

Estreia absoluta 4 ocutubro 1973, Het National Ballet, Amsterdao

Estreia CNB 25 fevereiro 2010, Teatro Camdes, Lisboa

Remontagem CNB 10 Outubro 2019, Teatro Camdes, Lisboa
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Estreia CNB

Repertério

Presenca Nacional

Digressédo Internacional

SHORT CUT

Criada em 1999, Short Cut ¢ uma pega de Hans van Manen para quatro bailarinos. Fortemente
inspirado pela partitura de Jacob ter Veldhuis, o coredgrafo tira partido das tonalidades, do
ritmo e da poesia desta obra. Acompanhando a musica, a danga centra-se no pas de deux e

revela a extraordindria elasticidade desta forma.

Coreografia Hans van Manen

Musica Jacob ter Veldhuis

Slow Movement String quartet No. 3 ‘There must be some way out of here’ (1994); Movement
4 “Trianon de porcelain “from String quartet No. 1 “Versailles’ (1990) ©€Donemus Publishing
BV

Cenografia e figurinos Keso Dekker

Desenho de luz Joop Caboort

Ensaiadora Nancy Euverink

Interpretagéo Bailarinos da CNB
Estreia absoluta 27 Janeiro 1999, Nederlands Dans Theater, Haia

Estreia CNB 10 Outubro 2019, Teatre Camdes, Lisboa

Estreia CNB
Repertédrio
Presenca Nacional

Digressao Internacional
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IN THE FUTURE, j’]
Coreografado originalmente para o Ballet Scapino de Roterdao, em 1986, In the Future é uma

pega enérgica, divertida e surpreendente, criada para doze bailarinos

com miisica de David Byrne e figurinos de Keso Dekker. Foi gragas a pegas como In the Future

— em que se evidencia a simplicidade e a estrutura clara do seu trabalho — que Hans van Manen

ficou conhecido como ¢ “Mondrian da Danga”.

Coreografia Hans van Manen

Misica David Byrne In the future, Winter, The sound of business
Cenografia, Figurinos Keso Dekker

Desenho de luz Joop Caboort

Interpretacio Bailarinos da CNB

Estreia absoluta 16 Novembro 1986, Scapino Ballet, Roterdao

Estreia CNB 10 Outubro 2019, Teatro Cambes, Lisboa

Parceria Embaixada dos Paises do Baixos

Biografia

Hans van Manen, natural de Amstelveen, Holanda, nasceu em julho de 1932. Estudou danca
com Sonia Gaskel], Francoise Adret e Nora Kiss. A sua carreira profissional iniciou-se em 1951,
no Ballet Recital de Sonia Gaskell, e em 1952 no Ballet da Opera da Holanda, onde coreografou
o seu primeiro bailado, Feestgericht, em 1957. Apds uma passagem pelos Ballets de Paris, de
Roland Petit, van Manen ingressou na companhia Nederlands Dans Theater, onde trabalhou
como bailarino, coredgrafo e, de 1961 a 1971, como Diretor Artistico. Seguiram-se dois anos
como coredgrafo freelancer e, em 1973, Hans van Manen ocupou a posicao de Coredgrafo
Residente e Mestre de Bailado no Ballet Nacional da Holanda. As suas coreografias tém sido
apresentadas em companhias como o Ballet de Estugarda, a Opera de Berlim, o Ballet de
Houston, o Ballet Nacional do Canadd, Ballet da Pensilvdnia, The Royal Ballet, o Ballet Real da

Dinamarca, o Ballet Scapino, a Opera de Viena, o Tanzforum de Colénia e a Companhia de

Alvin Ailey.
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Para a Nederlands Dans Theater, a qual regressou em 1988, van Manen criou mais de 60
bailados, sendo alguns deles: Sinfonia em 3 Andamentos, Metaphors, Five Sketches, Squares,
Mutaticns, Grosse Fugue, Opus Lemaitre, Cancpes sem Palavras, Andante e Fantasia. Para o
Ballet Nacional da Holanda criou, entre outros, Twilight, Addgio Hammerklavier, A Sagracio
da Primavera, Cinco Tangos, Bits and Pieces e Three Pieces for Het. Para o Royal Ballet, van
Manen criou Four Schumann Pieces.

Ao completar 35 anos de carreira como coreégrafo, Hans van Manen foi armado Cavaleiro da
Ordem de Orange Nassau, pela Rainha da Holanda. Em 1993 foi-lhe também atribuido o
Prémio Alem3o da Danga, pela sua influéncia na danca na Alemanha, durante mais de 20 anos.
Hans van Manen é também um reconhecido fotégrafo.

Em Portugal, o Ballet Gulbenkian dancou sete coreografias de Hans van Manen, entre 1978 e
1997, das quais se destacam Cangpes Sem Palavras, Cinco Tangos e Grosse Fugue. Em 2003, a
Companhia Nacional de Bailado estreou Cinco Tangos € Solo, e nos dois anos subsequentes
respetivamente Kammerballet e Sarcasm.

Em 2015, Hans van Manen tornou-se membro da Academia Holandesa para as Artes.
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PERMUTAS EM DANCA
MORTE EM VENEZA THOMAS MANN e VALENTINA TURCU
BALLET NACIONAL DA CROACIA DE FEVEREIRO, TEATRO CAMOES LISBOA

Permuta

O amor é um fendémeno que da vida a um corpo morto

A Arte é 0 mais elevado estado de consciéncia. A Arte pode fazer uma pessoa profundamente
feliz, mas pode devora-la com uma enorme rapidez. A Arte elimina o vestigio do imaginario e
das aventuras espirituais do rosto de quem a serve, e com o tempo, cria — uma extrema solidio
da existéncia - ternura, refinamento, cansago e curiosidade, mas ao mesmo tempo, €
extremamente difici] proporcionar uma vida cheia de luxdria e prazer.

Thomas Mann
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Thomas Mann disse que, os artistas, ndo podem trilhar o caminho da Beleza sem que Eros nos
faga companhia e aponta-o como nosso guia. E preciso morrer na Vida para tornar-se um
Criador absoluto. Estes pensamentos tiveram um impacto poderoso na minha decisio pessoal
de trabalhar este romance e interpretd-lo através do meu préprio manuscrito coreografico na
area do teatro contemporaneo. Independente de tudo o que eu ja criei, nas minhas pecas
anteriores até agora, senti que esta peca ocupa um espago novo e significativo no meu coragio.
O romance fascinou-me e, depois de 1&-lo varias vezes, decidi seguir minha intuicdo. As
reflexdes do que deve ser dito através desta obra-prima que foi criada no inicio do século XX
impulsionaram-me para um desenvolvimento analitico do tema e na criacio de um trabalho
coreografico multifisice que incluiu a exploragdo dos conceitos musicais e visuais, a partir do
nascimento da ideia inicial, até a sintese de todos os componentes do trabalho de um bailado.
Inspirado pela psicologia do artista e pelas rela¢des humanas na vida contemporfnea, tomei a
decisdo de colocar a pega no tempo que nos representa hoje. Apoiando a minha pesquisa sobre
as experiéncias artisticas vivas de ambos os génios Thomas Mann e Gustav Mahler, eu desafiei-
me a encontrar a chave para descobrir aspetos incomuns do fisico e do metafisico. Somente a
arte da danga pode expressa-los de uma forma tdo sensivel, essencial e significativa. Os
pensamentos que estdo na mente de Gustav e seu erotismo interior ansioso, vulneravel, mas
poderoso, produzem emogGes inesperadas que criam os movimentos e a atmosfera da
performance.

O amor ¢ um fendmeno que d4 vida a um corpo morto. Na vida, ndo podemos controlar a
Paixéo e a Morte ¢, como diria Mann, o motus Animi continuus - um estado no qual somos
incapazes de suprimir a emogao da criagdo. Através das emogdes, eu transformei a minha visio
com paixao e com grande diligéncia no movimento dos bailarinos cujas almas pulsavam com
um magnetismo inspirador desde o inicic desta pega tao invulgar e semelhante a um filme.
Sinto-me abengoada por poder partilhar esta experiéncia uinica personificada pela geragao de
bailarinos carismaticos do Ballet do Teatro Nacional da Crodcia em Zagreb e tenho o privilégio
de criar com eles a Beleza plena que se opbe a realidade desumanizam-te da

contemporaneidade do mundo.
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Como artistas, somos cocriadores que descobrimos, através de nossos talentos, uma profunda
conexdo com o Universo da Arte, Beleza, Amor, Inspiragao e Humanidade, onde cada um de
nds deixara uma assinatura no momento da Criacdo.

Valentina Turcu

Coreografia, diregio, dramaturgia e selegdo musical Valentina Turcu
Musica Gustav Mahler

Assistente do diretor Anton Bogov.

Cenografia Marko Japelj

Figurinos Alan Hranitelj

Desenho de luz Aleksandar Cavlek

Video Matjaz Mrak

Mestres de bailado Mihaela Devald, Milka Hribar Bartolovic
Técnico de som Ljudmila Sumarova

Diretor de cena SnjeZana Marasovi¢

Coprodugdo BALLET OF THE SLOVENIAN NATIONAL THEATER / SNG MARIBOR -
CROATIAN / HNK ZAGREB NATIONAL THEATER

Apoic Slovenian Stable Theater / Slovensko Stalno Gledalisée;

BALLET NACIONAL DA CROACIA, TEATRO DE ZAGREB

O Ballet do Teatro Nacional da Croédcia em Zagreb, que no anc passado marcou 140 anos de
histéria, é 0 mais antigo e a maior companhia de ballet da Croacia. Partilha o mesmo palco com
os outros dois corpos artisticos da CNT, Orquestra e Opera, o CNT Ballet é tdo diverso no seu
repertério, composto por obras cldssicas, neoclassicas e contemporéneas de literatura de

bailado, igualmente representando autores croatas e mundiais e coredgrafos.

89

v
Y



Plano de Atividades e Or¢amento 2020 — OPART, E.P.E.

Na sua longa e vasta historia, o Ballet passou por diferentes fases de desenvolvimento; nos
anos 1920, devido ao seu nivel artistico, organizacio e alcance do repertorio, pertencia as
companhias de danca mais proeminentes da Europa, onde permaneceu até hoje. Nesse
periodo, o Ballet do Teatro Nacional da Croacia, em Zagreb, alimentou gera¢des de bailarinos
e coredgrafos que apareceram ern muitos teatros mundiais de ballet, provando assim o seu
valor e importancia.

Desde oinicio, o paico de danca de Zagreb esteve sempre aberto para a participa¢des de muitos
companhias esirangeiras e artistas que, com seu envolvimento, se envolveram em periodos
especificos na arte teatral. Da mesma forma, a companhia apresentou-se com frequéncia e com
muito sucesso e qualidade em muitas digressdes pelo pais e no estrangeiro. Embora seja uma
companhia de base classica, o Baliet de Zagreb sempre aceitou as tendéncias contemporéineas
no mundo da danga, trazendo para o seu repertorio inimeros trabalhos inevitaveis de danga
contemporéanea, sendo prova disso e a cooperagdo a longo prazo com a Bienal da Muisica
Zagreb. Como a primeira e a maior companhia de baliado do pais, nutre um repertorio
diversificado e exigente, tendo sempre em mente o0 avango profissional, a aprendizagem e o
aprimoramento.

O Ballet do Teatro Nacional da Crodcia, em Zagreb, tem no seu repertdrio titulos imperativos
do repertorio de bailado classico e neoclassico como O Lago dos Cisnes, O Quebra-Nozes de
PI Tchaikovsky (Derek Deane), Romeu e Julieta Prokofiev (Patrice Bart), O Lago dos Cisnes na
coreografia de Vladimir Malakhov (sua primeira criagdo do Lago dos Cisnes), Peter Pan de
B.Bjelinski (Giorgio Madia), Os Glembays (Leo Muijié), Apoxyomenos (Claudio Bernardo),
Elisabeth da Austria - Sissi de Patrice Bart e Morte em Veneza por Valentina Turcu.

O diretor artistico da CNT Ballet desde dezembro de 2014 é o Sr. Leonard Jakovina.
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PLANETA DANCA DE SONIA BAPTISTA

15, 22 E 29 FEVEREIRO (EPISODIO 1)

21, 28 MARCO E 4 ABRIL (EPISODIO 2) {Adiado)
TEATRO CAMOES, LISBOA

Nova criagao
Planeta Danga

Uma histéria da danga feita em episédios.

Quando se nasce ndo se conhece o chio, onde se danga, mas danga-se com o corpo, instrumento
de criacdo do movimento, danga-se mesmo antes de saber andar, o corpo a querer crescer, voar.
O que o corpo vé dangar fica na memdria do corpo que danga, ndo sio necessarias aulas de
danga para se dangar, é s6 deixar o corpo vibrar. Se a vida € um palco, o palco ¢ onde se danga.
Quem pensa a danga fa-lo seguindo a tradigdo de dangas passadas, tradicionais, livres,
coreografadas, que cruzam continentes. A danga nio € s ocidental, ndo € s6 europeia, ganha
alento nos voos dos pdssaros, viaja livre, pede ajuda ao vento, € tio natural como 0 mundo
natural. Se estamos felizes dangamos, & natural, e, o riso, & o peito que danga.

As dangas estdo todas ligadas, abragam-se num rodopio, natural. O instrumento é o mesmo,
um corpo que partilha dos mesmos musculos e articulagdes. Pode mudar a paisagem, a lingua,
o clima, mas ndo muda, muito, o corpo que danga.

A danga é expressdo, que comunica, que aproxima, quando outras barreiras se erguem, ¢ dar
a mao e encontrar par.

A umas dezenas de anos escrevia-se as dancas que se iam dangar nos bailes em caderninhos,
para se saber a quantas dancas se ia, e com quem: As tantas dangas dango contigo! Ao rodopiar
da terceira danca dango com o meu querido amigo!

E se um desses cadernos ganhasse vida e se dangasse?

E uma escultura viva que danca, é uma pintura que rodopia, € como um livro que é diferente

a cada pagina. E, a paginas tantas, aprende-se como se danga.
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Sonia Baptista W }7

Coreografia Sonia Baptista

Equipa Artistica a definir

Biografia

Sénia Baptista nasceu em Lisboa. E formada em Danga Contemporanea pelo Férum Danga.
Em 2001, foi-lhe atribuido o Prémio Ribeiro da Fonte de Revelagdo na drea da Danga pelo,
entdo, Ministério da Cultura por Haikus, {0 seu primeiro trabalho).

Obteve, com distingdo, o grau de Master Researcher in Choreography and Performance da
Universidade de Roehampton em Londres, Reino Unido.

No seu trabalho explora e experimenta com as linguagens da Danca, Performance, Mtisica,
Literatura, Teatro e Video. Trabalha em dire¢io de movimento e dramaturgia.

Tem seis livros publicados.

Colabora com a CNB, com o Férum Danga, ESTC e ESTAL em projetos pedagdgicos.

Dos seus nltimos trabalhos destaca em 2014, In the Fall the Fox, e na Queda Raposar, Festival
Temps d’Images, 2015, A Falha de Onde a Luz, em 2016 estreou, no Festival Alkantara,
Assentar Sobre a Subida das Aguas e em 2017, Querer do Corpo, Peso, no S3o Luiz, Triste In
English From Spanish na Culturgest, I Call Her Will e Sozinhar, no CCB.

O programa tem circulagdo prevista nos jardins de infancia e escolas do 1° ciclo do Parque das

Nagbes a partir de margo de 2020.
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CHRONICLE DE MARTHA GRAHAM (Adiado)
A MESA VERDE DE KURT JOOSS (adiado)
11,12, 13 e 14 de MARCO, TEATRO CAMOES, LISBOA

Estreia CNB

CHRONICLE

Estreado em dezembro de 1936, Chronicle é uma resposta da coredgrafa americana Martha
Graham & ameaca do fascismo na Europa. Néo traduzindo uma representagdo realista dos
acontecimentos, a intengao ¢ antes universalizar a tragédia da guerra. Originalmente criado
em cinco secgdes, foi, entretanto, remontado pela Martha Graham Company e € hoje
apresentado numa versio reduzida a trés secges: Spectre-1914, Steps in the Street e Prelude
to Action.

Esta & a primeira vez que o trabaltho de Martha Graham, referéncia da danca moderna, é
dancado pela CNB.

Coreografia Martha Graham

Musica Wallingforg Riegger

Cenografia Isamu Noguchi

Estreia a 20 Dezembro 1936, no Guild Theatre, em Nova Iorque

Estreia na CNB 11 Margo 2020, Teatro Camdes, Lisboa

Biografia
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Martha Graham foi coredgrafa, professora e bailarina nascida em Allegheny County, préximo
a Pittsburgh, na Pensilvania. Com as suas inovagdes técnicas exerceu uma enorme influéncia
no mundo e revolucionou a danga moderna, tornando-se conhecida como a méie da danga
moderna. Aos 23 anos comegou a estudar na Denishawn School (1916), escola e companhia de
Ruth St. Denis e Ted Shawn, direcionada para o experimentalismo e a danga oriental. Apesar
da idade imprépria para comegar a dangar, chamou a aten¢do de Ted Shawn. Viajou com Ruth
St. Denis para Londres e no regresso a Nova Iorque, resolveu formar a sua prépria companhia,
a Escola de Danga Contemporénea Martha Graham. Os seus primeiros trabalhos foram para a
Broadway, tornou-se professora na Eastman School of Music, em Rochester, dirigin o
departamentc de danga dessa escola e estreou-se como bailarina independente em 1926.
Mesmo emergindo do ambiente aberto criado pelos seus professores, saiu da Denishawn
School com um trabalho préprio, opondo-se mesmo aos seus mestres, retomando as ideias do
seu pai sobre o movimento. Fundou a Martha Graham School of Contemporary Dance em
1927, que formou quatro geragdes de bailarinos e coredgrafos. Desenvolveu um estilo préprio
de danga chamado, o método Graham, de grande expressividade emocional, rompendo com
as regras convencionais da danga do século XIX, criando a sua prépria técnica que encantou o
mundo, tornando-se uma das principais figuras da danca contemporanea. A sua técnica
compreendia uma profunda relagao entre respiragdo e movimento e muito contato com o chdo
e passou a utilizar musicas compostas especialmente para seus trabalhos. Durante 50 anos de
carreira criou cerca de 200 coreografias, explorando os mais diversos temas, como a
sensibilidade feminina, a mitologia grega, questdes sociais e o folclore americano. Um de seus
trabalhos mais conhecidos foi Letter to the Wozld (1943), com musica de Hunter Johnson, cuja
danca foi baseada na vida de Emily Dickson, poeta da qual trechos de poemas sdo recitados na
performance. Entre outros notdveis sucessos contam-se Appalachian Spring (1944), Cave of the
Heart (1946), Legend of Judith (1962), Acts of Light (1981). Parou de dangar em 1970, porém
ainda coreografou A Sagracdo da Primavera (1984) de Igor Stravinski, escreveu uma

autobiografia, Bloody Memory (1991), onde detalhou seu método.

Repertorio
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A MESA VERDE

Em jultho de 1932, do corebgrafo alemédo Kurt Jooss estreou A Mesa Verde no Théétre des
Champs-Elysées em Paris.

Inspirado por uma danga da morte medieval e pelo rescaldo da primeira guerra mundial, esta
obra retrata vdrias facetas da guerra, comegando com uma conferéncia e passando pela
mobilizacio, o combate, a especulagao de guerra, os refugiados e, novamente, a conferéncia; a
morte estd sempre presente.

Considerada uma das obras coreogréaficas mais marcantes do século XX, A Mesa Verde é
também o mais emblematico trabalho de Jooss tendo recebido o primeiro prémio do Concurso
de Coreografia crganizado por Les Archives International de la Danse em Paris.

A Mesa Verde integrou o repertorio da CNB em 1984 e foi dangada pela tltima vez por esta

companhia hé 33 anos.

Coreografia Kurt Jooss

Musica Fritz Cohen

Projeto: Hein Heckroth

Libretto Kurt Jooss

Design de luz Hermann Mankard

Estreia na CNB 31 Maic 1984, Teatro 580 Luiz, Lisboa

Apresentages integradas na programacao do Festival Cumplicidades 2020

Biografia

Nasceu em 12 de janeiro de 1901 em Wasseralfingen na Alemanha. Interessou-se desde muito
cedo por canto, teatro e artes visuais, tocava piano e era um eximio fotégrafo. Iniciou aulas
com Rudolf von Laban em 1920 e até 1924 estudou, dangou - para e com - e foi um de seus
seguidores mais notaveis. Associou-se também, ao Laban, ao movimento nomeado

Ausdruckstanz (Danga Expressionista).
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Criou a sua companhia “Die Neue Tanzbiihne” em 1924, unindo o seu trabalho ao do misico
e compositor Fritz A. Cohen, com quem partilhou a crenga de que a coreografia e a misica
devem evoluir juntas para dar expressao a ideia dramadtica no estilo e forma unificada. Jooss
usou narrativas e técnicas de teatro moderno para fazer o que foi chamado de Danga Teatro,
desenvolvendo ainda mais o trabalho de Laban e seu sistema de notagdo.

A sua primeira coreografia foi “Ein Persiche Méarchen” (Um conto Persa). Em 1925, Jooss e
Sigurd Leeder juntaram-se a um grupo de artistas e abriram uma nova escola de danga
chamada "Westfilische Akademie fiir Bewegung, Sprache und Musik” {Academia de
Movimento, fcanto e musica). Ambos estiveram em Paris em 1926 a estudar ballet classico com
a bailarina russa Lubov Egorova.

O trabalho da dupla Jooss e Leeder “Dance of Dead” (Danga da Morte) de 1927, foi criticado
por ser demasiado avant-garde. No mesmo ano, ainda durante os estudos de danga, Jooss foi
contratado para dirigir o "Westfdlische Akademie” de Essen, que se tornou “Folkwang Schule”,
base do “Folklang Tanztheater”, que se tornaria seis anos mais tarde o “ Ballet Jooss”.

Jooss gostava de movimentos naturalistas em montagens com enredos e ternas gque abordam
questdes sociologicas.

Em 1932, a montagem antibelicista “The Green Table” (A Mesa Verde) foi premiada tornando-
se aclamada pela critica mundial como uma obra prima e a principal mostra do seu estilo.
Satirizou a hipocrisia dos diplomatas, a dor e os aspectos terriveis que envolvem as guerras, a
violéncia e cinismo dos donos do poder, mantendo-se t3o atual quanto no ano em que foi
concebida.

Pressionado pelo nazismo saiu da Alemanha em 1933 (uma vez que se recusou a demitir os
judeus de sua equipe). Apos a digresséo na Europa e América, refugiou-se em Inglaterra, onde
deu aulas de artes cénicas e danca na escola que fundou com Leeder, em Dartington, nesse
tempo fez “Ball in Old Vienna”. Criou ainda mais obras neste periodo incluinde “Pandora”

1934, com imagens perturbadoras de um desastre humano e tragédia.
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Entre 1947 e 1949 trabalhou no Chile, voltando depois a Essen e onde retomou a sua posigio
como diretor de danca da Folkwang University. L& permaneceu até 1968, estabelecendo um
programa de pos-graduagdo com foco em performance e composicac. Nesse mesmo programa
Pina Bausch apresentou seu primeiro trabalho coreografico. Hoje, a Folkwang University of
the Arts continua a ser um importante centro de referéncia para estudiosos da tanztheater.
Acumulou ainda o cargo de diretor da Opera de Dussenldorf, de 1954 a 1956.

Entre os intimeros Ballets que criou, destacam-se “Weg im Nebel” {Caminho na Bruma),
“Nachtanz” (Viagem Noturna), “DieFeien Konigin” (A Rainha das Fadas), “Castor e Polux”,
“Didon und Aeneas” e “La ripresentazione di anima e di corpo”, as quatro tiltimas a partir de
partituras de Henry Purcell, Rameau e Cavalieri. Conheceu também sucesso internacional a
obra “A Grande Cidade”, que aborda um casal de namorados, sendo ele um operéric,
retornando do trabalho no meio da multiddo metropolitana. Um libertino, procurando por
novas experiéncias, seduz a jovem que, empolgacla pela promessa de aventuras, foge com ele
para bailes onde encontrara a desilusao.

Aposentou-se em 1968 e morreu em 1979 em decorréncia de um acidente automobilistico na
cidade de Heilbronn, Alemanha QOcidental.

Jooss esteve no Brasil em 1939 com sua companhia, e as suas pecas sao apresentadas ainda
hoje, especialmente “The Green Table”, sob a supervisao de Anna Markard (filha), que mantém

a autenticidade de sua obra.

Festival Cumplicidades 2020 (breve introdugao)

O CUMPLICIDADES caracteriza-se por ser um evento internacional dedicado a danga e ac
pensamentio contemporéineo. Pretende centrar-se de modo atento e critico nos principios da
reinvencio e diversidade, quer ao nivel da apresentacdo de diferentes visdes e abordagens
artisticas, quer ao nivel do préprio conceito de programagao. Com programadores convidados
a cada nova edigio, o festival assegura uma abordagem estética renovada, um olhar fresco e

desafiante sobre a criaciio contemporinea portuguesa e internacional.
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Destaca-se por ser parceiro de espagos de acolhimento que vao desde salas de espetdculos %

tradicionais a espagos alternativos.

Apoia e apresenta maioritariamente criadores portugueses, mas também de outras partes do
mundo sendo o Mediterraneo e Médio Oriente as regides privilegiadas.

Promovido pela EIRA, estrutura de criagao e produgao fundada ha 25 anos pelo coredgrafo
Francisco Camacho, privilegia estreias e também reposi¢des que nio tenham sido ainda
apresentadas em Lisboa.

Centra-se sobre artistas emergentes ou mais reconhecidos cujo d&mbito de trabalho é a danca

ou que desde cutras disciplinas artisticas trabalham o corpo, o movimento e o pensamento.

Edigdo 2020 e a cumplicidade com a CNB

A programacio nacional estard desta vez a cargo do André Guedes, autor cujo trabatho se situa
na confluéncia das artes visuais e performativas.

Ja a dimensao internacional mantem o foco na criagio contemporfinea oriunda do
Mediterraneo e Médio Oriente, sendo que a programacao resulta de uma curadoria coletiva,

reunindo os olhares de trés festivais desta regido.

Sendo que um dos eixos da programacdo debruga-se sobre a importincia do Patrimdnio
Coreografico e as diferentes formas de o enaltecer e recativar, cedo se revelou tio fundamental
como basilar inaugurar uma relagao com a Companhia Nacional de Bailado.

Através desta cumplicidade, serd possivel apresentar um programa particularmente
estimulante: por um lado, a reposigao — trinta e cinco anos depois — da icénica peca “A mesa
verde” do coredgrafo alemio Kurt Jooss, pelo corpo de bailarinos da CNB; por outro, a
coredgrafa espanhola Olga de Soto parte das memorias dos espetadores e antigos bailarinos

da “Mesa Verde”, para construir uma performance documental soberba.
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EXPOSICAO ANDRE GUEDES {Adiado — para reagendamento)

Arquivo CNB: Narrativa Material e Imaterial, é um projecto de cruzamento disciplinar entre as

artes visuais e as artes performativas, areas que tém caraterizado o trabalho do artista e

investigador André Guedes.

A exposi¢do que ira apresentar no dmbito dos espetdculos A Mesa Verde e Chronicle, estd
integrada neste projeto, e retine caracieristicas relevantes para o interesse da CNB, sobretudo
pela articulagdo deste a programacao, em particular com as obras apresentadas no Teatro
Camdes, a pesquisa e andlise do arquivo da CNB, e ainda ao contacto com varios profissionais
{bailarinos, corebgrafos, encenadores, cendgrafos, figurinistas, historiadores, criticos, puablico,
etc.) que estiveram associados de forma direta ou indireta ao processo de concecéo e realizagio

das obras.

André Guedes, artista visual cuja pratica artistica tem vindo a estabelecer uma relagéio cada
vez mais estreita com as artes performativas, ndo s6 no interior do seu corpo de trabatho, como
também através da colaboragdo ao nivel da dramaturgia e da cenografia com diversos
corebgrafos e encenadores nacionais. A cultura material, e em particular o arquivo, enquanto
conceito e como objeto do processo de pesquisa, sio temas que a par do espaco e da

performance tém orientado a sua produgao tedrica e plastica.
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TRABALHOS DE CASA
MIGUEL RAMALHO E XAVIER CARMO/ HENRIETT VENTURA (Adiado - para

reagendamento)

29, 30 ABRIL 2 e 3 MAIO, TEATRO CAMOES, LISBOA

Novas criagdes

A convite da Companhia Nacional de Bailado, Miguel Ramalho e Xavier Carmo, bailarinos da
CNB, aceitaram o desafio para numa noite partilhada apresentarem duas novas criagdes com

o elenco artistico da companhia.
Biografias

Miguel Ramalho comegou os seus estudos de danga na Escola de Danga do Conservatdrio
Nacional. Integrou de seguida a Companhia Portuguesa de Bailado Contemporéneo sob a
diregdo de Vasco Wellenkamp, onde dangou praticamente todo o repertério que a companhia
apresentou. Em 2008, torna-se bailarinoc da Companhia Nacional de Bailado, para a qual tem
dangado repertério classico e contemporéneo.

Em 2012, foi considerado bailarino revelagio do ano pela imprensa e em 2015, torna-se o
primeiro bailarino portugués a fazer uma residéncia, a solo, em terreno africano, para o

espetaculo "Portrait series: I Miguel” de Faustin Liniekula.
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Xavier Carmo, natural de Lisboa, formou-se na Escola de Danga do Conservatdrio Nacional. A
convite de Jorge Salavisa ingressou na CNB. Concluiu, paralelamente, o curso superior em
Naturopatia e fez a sua especializacdo em Osteopatia. Do seupercurso fazem parte os
coredgrafos Anne Teresa De Keersmaeker, para a criagac The Lisbon Piece, Marco Cantalupo
e Kartazina Gdaniec, Mauro Bigonzetti, Nacho Duato, Hans Van Manen, Heinz Spoerli, Olga
Roriz,Paulo Ribeiro, David Fielding, Rui Lopes Graga, Né Barros, Mehmet Balkan, George
Garcia, Ted Brandson e Michael Corder.

Em colaboragio com Henriett Ventura, criou para o Quorum Ballet e para os programas de
jovens coreégrafos da CNB. Em 2015,co-criou Tabua Rasa juntamente com Henriett Ventura,
Anténio Cabrita e Sdo Castro, bailado nomeado para o Prémio Autores 2016 — Sociedade
Portuguesa de Autores, na categoria Danga/Melhor Coreografia.

Em 2016, com a mesma equipa co-criou Turbuléncia novamente para a CNB.

Henriett Ventura Iniciou os estudos na Escola de Ballet de Gyor, na Hungria, continuando-os
como bolseira da Academia de Danga Vaganova, em 5do Petersburgo, onde concluiu a sua
formacdo profissional.

Integrou o Hungarian Festival Ballet sob a direcao de Ivan Marko. Em Portugal, ingressou na
CNB onde se destacou por papéis principais nas obras de Olga Roriz, Pedro e Inés, A Sagragio
da Primavera e Orfeu e Euridice. Anne Teresa De Keersmaeker, David Fielding, Marco
Cantalupo e Kartazina Gdaniec, Nacho Duato, Rui Lopes Gragz, Paulo Ribeiro, Heinz Spderli,
Michael Corder, Mehmet Balkan e George Garcia séo alguns dos outros criadores com quem
trabalhou.

Com a companhia Quorum dangou obras de Daniel Cardoso, Thaddeus Davis e Jonathan
Hollander. Em 2015 co-criou Tdbua Rasa com Xavier Carmo, Anténio Cabrita e Sdo Castro,
bailado nomeado para o Prémic Autores 2016 — Sociedade Portuguesa de Autores, na categoria

Danga/Melhor Coreografia.

Coreografias de Miguel Ramalho e Xavier Carmo / Henriett Ventura

Equipas artisticas a definir
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ABRIL MES DA DANCA (cancelado
TEATRO CAMOES, LISBOA E OUTRAS CIDADES DO PAfS

O Dia Mundial da Danga, comemorado a 29 de abril torna-se cada vez mais uma data
importante para artistas e profissionais da area. A sua comemoragio dd uma maior visibilidade
a danca e de lembra a importancia desta area artistica.

A data, criada pela Unesco, assinala o nascimento do mestre francés Jean-Georges Noverre
(1727-1810), conhecido por ultrapassar os principios gerais que norteavam a danga do seu
tempo e por enfrentar problemas relativos a execugao da obra.

Nas suas propostas atribufa expressividade a danga através da pantomima, da simplificacio
na execugao dos passos e da sutileza dos movimentos. Noverre destaca-se na histéria por ter

escrito um conjunto de cartas de ballet da sua época, “Letters sur la Danse”.

Para comemorar este dia Dia Mundial da Danga, a Companhia Nacional de Bailado abrira pelo
segundo ano consecutivo as portas do Teatro Camodes, em Lisboa, convidando o piiblico a
passar um dia diferente com atividades para todas as idades dentro e fora de portas. Durante
todo o0 més a CNB marcara também a sua presenga em outras cidades do pais.

O programa detalhado sera apresentado brevemente.

TRABALHOS DE CASA (Cancelado)
OUTROS COREOGRAFOS A ANUNCIAR
25 E 26 ABRIL, DIAS DA MUSICA, CENTRO CULTURAL DE BELEM, LISBOA

Novas criacoes
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Integrando a programacio dos Dias da Musica, organizados pelo Centro Cultural de Belém, a
Companhia Nacional de Bailado apresentara duas novas criagbes dos bailarinos da

companhia, Miguel Esteves e Paulina Santos.

Coreografias Outros coreégrafos a anunciar
Equipa artistica a definir

Apoio a criagio Centro Cultural de Belém

O CANTO DO {ISNE DE CLARA ANDERMATT (Adiado — para reagendamento)
14, 15, 16 e 17 MAIO, TEATRO CAMOES, LISBOA

19 SETEMBRO, TEATRO CURVO SEMEDO, MONTEMOR O NOVO

24, 25,26 TEATRO RIVOLI, PORTO

Revisitacdo

Presenca Nacional

O CANTO DO CISNE
O Canto do Cisne, uma coreografia de Clara Andermatt, foi uma das pegas que assinalam o
fim do Ballet Gulbenkian. Desafiada pela CNB, a coreografa revisita a pe¢a juntamente com a

equipa artistica original.
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Clara Andermatt procura o desconhecido pela via do mistério e da surpresa que encontra no
conhecido, em direcdo ao que provavelmente de mais enigmatico existe em tudo o que
desconhecemos: a morte. Formalmente decide utilizar A Morte do Cisne, de Camille Saint-
Saens, pedindo a Vitor Rua que crie variagdes a partir do tema original. Andermatt aborda a
morte ndo como o final do que quer que seja, mas justamente como o que deixamos para tras
quando definimos novos caminhos; ndo a morte como terminal, mas como principio de futuro
que ela contém, para reinventar novas regras, novos conceitos; um momento que a coredgrafa
decide identificar como o canto do cisne. O presente acaba por revelar-se uma continua
constatacao de que € passado, porque tudo em nos se encontra em incessante mutagio, e
simultaneamente é futuro, que desconhecemos, e em funcio do qual agimos invariavelmente
buscando nova adaptagdo. Fara melhor compreensio da sua intengdo, Clara Andermatt cita
Peggy Phelan: “Quando pensa que encontraste a forma de amar, de observar ou de lembrar

alguém, jé tudo mudou.

Coreografia e diregdo Clara Andermatt
Assistente coredgrafa Amélia Bentes
Assistente coredgrafa Barbara Griggi
Musica Vitor Rua

Musicos ao vivo a definir

Desenho de luz /espago cénico Rui Horta
Figurinos Aleksandar Protic

Parceria Sinistra Associagdo Cultural

Biografia
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Iniciou os seus estudos de dan¢a com Luna Andermatt. Em 1980, ingressa no London Studio
Centre em Londres com uma bolsa de estudo obtendo a licenciatura em 1984. Na mesma altura
recebeu o diploma de grau avanc¢ado da Royal Academy of Dance em Londres. Foi bailarina
da Companhia de Danca de Lisboa, sob a orientacio de Rui Horta (1984-88), e da Companhia
Metros de Ramén Oller (1989-91, Barceiona). Em 1991, criou a sua prépria companhia
coreografando um vasto nimerc de obras regularmente apresentadas em Portugal e no
estrangeiro. E em 1994 que inicia a sua colaboragdo com Cabo Verde, organizando vérias agdes
de formagéo e realizando diversos espetaculos com bailarinos e miisicos daquele pais, uma
cooperagio que se mantém até a data. Clara Andermatt é regularmente convidada a criar para
outras companhias, a lecionar em diversas escolas e a participar como coredgrafa em pecas de
teatro e cinema. Ao longe da sua carreira, tem sido distinguida com diversos prémios dos quais
destaca: Mengdo Honrosa do Prémio Acarte/Madalena Azeredo Perdigdo da Fundagio C.
Gulbenkian para a coreografia Mel (1992); em conjunto com Paulo Ribeiro, o Prémio
Acarte/Madalena Azeredo Perdigdo com a obra Dancar Cabo Verde (1994); e Prémio Almada
atribuido pelo MC e Espetaculo de Honra do Festival Internacional de Almada pela obra Uma
Histéria da Davida (1999).

LA BAYADERE DE FERNANDO DUARTE SEGUNDOC MARIUS PETIPA (adiado — para
reagendamento)

25, 26, 27 E 28 JUNHO, TEATRO CAMOES, LISBOA

Repertorio

La Bayadére é uma coreografia de Fernando Duarte segundo Marius Petipa, um grande

cléssico do repertdrio da Companhia Nacional de Bailado.
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A historia, com quase 140 anos e com libreto de Sergei Khudekov, relata os amores, »
desencontros, trai¢do e ciimes de um rajd, um guerreiro, uma princesa, um faquir, um alto
sacerdote hindu e uma bailadeira do templo (bayadére).

A India e as montanhas dos Himalaias sdo o cendrio onde se desenrola a acio. Estreado em S.
Petersburgo no final do século dezanove, pela mdo de Marius Petipa, o bailado evoca uma
India onde cabem véus de odaliscas, tutus cléssicos, faquires, bugigangas, valsas europeias e
todos os ingredientes que o esplendor da Russia Imperial e o gosto pelo exdtico da altura
podiam imaginar a distancia.

Os relatos de viagem pela Rota da Seda de Marco Poloe que, por essa altura, tinham passado de
historias fantdsticas a quase confirmagdes cientificas, inflamavam ainda mais a imaginagéo e
reproduziam em casa e com o que havia & méo as culturas para “além da Taprobana”. Um dos
atos, o das Sombras, porventura o grande exemplo do classicismo académico da danga, &,
apesar da sua simplicidade estrutural, de uma enorme dificuldade técnica para o corpo baile
feminino. Todo ele € deslizante, hipnotico, de beleza celestial, talvez nao tenha sido por acaso
gue é precisamente com ele, que no guifio, se atinge o Nirvana. E na consciéncia desta
maravilhosa ambiguidade, que os criadores desta nova verséo se propdem recriar La Bayadére
- num tempo em que parece sabermos quase tudo, mas onde as narrativas sobre o “outro”

continuam tio imaginadas, fascinantes e enigmaticas como talvez o tenham sido entdo.

Coreografia Fernando Duarte segundo Marius Petipa

Musica Ludwig Minkus

Libreto Sergei Khudekov

Cenografia José Capela

Figurinos José Antonio Tenente

Desenho de Luz Paulo Graga

Assistente de Cenografia Barbara Falcgo Fernandes

Edicdo de Imagem Anténio MV

Execucdo de aderegos de cabega e maquilhagem especial Madalena Salgueiro e Maria José

Correia
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Execucéo de aderecos de cabeca alunos da Escola Secundaria Artistica Anténio Arroio
Interpretagéo Bailarinos CNB

Interpretacdo Orquestra Sinfonica Portuguesa

Diregdo musical a definir

Estreia Absoluta 4 fevereiro 1887 (ou 23 janeiro, segundo calendario Juliano) Teatro Maryinski,
Sao Petersburgo

Estreia Parcial CNB 12 junho 1987, Teatro 52 Luiz, Lisboa

Estreia Integral CNB 8 dezembro 2016, Teatro Camdes, Lisboa

Biografia

Natural de Lisboa, iniciou e completou os seus estudos na Academia de Danga Contemporanea
de Setiibal sob orientagao dos professores Maria Bessa e Antonio Rodrigues. Em 1995/96 foi
bailarino estagidrio na CeDeCe — Companhia de Dan¢a Contemporéanea.

Integra o elenco artistico da Companhia Nacional de Bailado desde 1996, sendo promovido a

Bailarino Principal em 2003.

Interpretou varias obras do repertorio classico, nomeadamente “Giselle”, “O Lago dos Cisnes”,
“A Bela Adormecida”, “Cinderela”, “O Quebra-Nozes”, “Romeu e Julieta”, “A Dama das
Camélias”, “La Sylphide”, “Les Sylphides”, “Raymonda”, “Sonho de Uma Noite de Verao”,
“Onegin”, assim como as obras de Balanchine “Apollo”, “Serenade”, “Who Cares?”, “Os 4
Temperamentos”, “Symphony in C” e “Sinfonia em Trés Movimentos”. Do seu repertério
contemporineo fazem ainda parte coreografias de Hans Van Manen, Nacho Duato, Paul
Lightfoot/Sol Léon, Christopher Wheeldon, Kevin O'Day, William Forsythe, David Fielding,
Rui Lopes Graga, Olga Roriz e Vasco Wellenkamp, entre muitos outros.

De 2005 a 2007, fez parte do elenco do Ballet Nacional da Noruega alargando a sua experiéncia

e com varias referéncias na imprensa local.
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Foi professor de Técnica, Variagdes e Repertério de Danga Classica na Academia de Danga
Contemporanea de Setiibal entre 2008 e 2010.
Como coreégrafo apresentou-se em diversas companhias, de destacar: “O Corvo e a Raposa”
e “Pdo de Brites”, ambos para a CeDeCe. Para a CNB criou em 2010 “Cimbalo Obbligato”.

A convite da Direcac Artistica da CNB foi responsdvel pela reconstrugdo coreografica e
coreografia adicional da nova produgao de “O Lago dos Cisnes” estreada em fevereiro de 2013,
pela coreografia de “Quebra Nozes Quebra Nozes” em 2014, uma nova versac de “O Passaro
de Fogo”, em 2015, e de “La Bayadére” em 2016.

Apresentou em coautoria com Solange Melo “Cinderela em bicos de pés — A Gata Borralheira
contada e dangada para as criangas” (2008), um espetaculo tinico na apresentagéo de bailado
classico ao puiblico mais jovem assim como “DD6, Ré, Mi, Perlimpimpim — Uma viagem musical
para bebés dos 3 meses aos 3 anos”, 2011 sobre miisica inédita de Mério Franco.

Na CNB acumulou fungbes de professor/ensaiador de 2011 a 2013 e foi Mestre de Bailado de
setembro de 2013 a julho de 2017.

FESTIVAL AO LARGO 2020
23,24 E 25 DE JULHO, PALACIO NACIONA DA AJUDA, LISBOA

Repertério

O Festival ao Largo 2020, este ano apresentado no Paldcio Nacional da Ajuda, promovido pelo
Opart através dos seus corpos artisticos — Companhia Nacional de Bailado, Orquestra
Sinfonica e Coro do Teatro Nacional Sdo Carlos - apresenta noites de programacao
absolutamente tinicas que combinam 6pera, cangdes, musica sinfénica e a danga ac longo do

meés de julho.
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O Festival é também um importante momento de partilha entre a Companhia Nacional de
Bailado e o publico. Da danga contemporanea ao bailado classico, a escolha da programagéo K)\7
recai sobre obras de repertdrio da companhia.

Em 2020 a CNB apresentara pecas de repertério cldssico e pegas de bailarinos/coredgrafos da

companhia.

EM PORTUGUES
MARCO DA SILVA FERREIRA E FILIPE PORTUGAL
15, 16, 17 e 18 OUTUBRO, TEATRO CAMOES, LISBOA

Novas Cria¢0Oes
BARULHADA (Titulo Provisério)

Uma faisca percorre um rastilho até desaparecer ao fundo um percussionista segura as
baquetas como se de um maestro se tratasse um bailarino fricciona a borracha dos #nis no
lindleo preto.

O chiar agudo acompanha o cheiro a queimado, o aquecimento do bailariro e o controlo do

musico.
Ready, Set, Go!

Uma massa dancante evoca a imagem de uma Barulhada que ndo sendo aleatdria procura
levantar o caos para se poder redefinir. Destroem-se e reconstroem-se momento efémeros de
encontro através da danga que sdo catalisadores de fenomenos. Aqui esses fendmenos sio
omitidos, e destaca-se a mestria do corpo, do seu potencial de plasticidade e de formacdo de

um coletivo de resiliéncia associado a juventude, minoria, rebeldia e utopia.
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A composigao coreografica € acompanhada pela maestria ritmica que ora soa a techno minimal /?)
ora soa a mantra de Jodo Pais Filipe. (/S

Marco da Silva Ferreira

Coreografia Marco da Silva Ferreira
Equipa artistica a definir
Coproducéo Teatro Rivoli

Apoio a criagdo Centre Chorégraphique National de Montpellier/Occitanie

Biografia

Marco da Silva Ferreira, nasceu no ano de 1986 em Santa Maria da Feira.

Interprete profissional desde 2008, dancou para André Mesquita, Hofesh Shechter, Sylvia
Rijmer, Tiago Guedes, Victor Hugo Pontes, Paulo Ribeiro, entre outros. Como coredgrafo,
estreou-se em 2012 com "Nevoeiro 21" no contexto de Paicos Instiveis.

Em 2013 apresentou "Réplica...éplica...éplica’, um solo site-specific para o Festival
Imaginarius2013 onde foi premiado pelo festival com melhor criacio.

Ainda em 2013 estreou "Hu(r)mano”, o primeiro projeto apoiado pela DGArtes, que integrou
em 2015 a plataforma Aerowaves Priority Companies.

Em 2017 estreou BROTHER, uma peca de danga que tem tido um percurso crescente e que tem
ecoado no panorama internacional.

Bisonte (2019) é sua mais recente criagdo.

Desde 2013 tem feito assisténcia de corpo/coreografica de diversos artistas nomeadamente
Victor Hugo Pontes nas pegas “Se alguma vez precisares da minha vida vem e toma-a”,
“Carnaval”; de Nuno Cardoso em “Veraneantes” e da Mala Voadora em “Hamlet”

Academicamente € bacharelado em fisioterapia e nunca exerceu.

FILIPE PORTUGAL
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A convite da Companhia Nacicnal de Bailado, Filipe Portugal antigo bailarino desta \/\7

companhia regressa a Lisboa para criar uma pega com os bailarinos da CNB.

Coreografia Filipe Portugal
Equipa Artistica a definir

Biografia

Filipe Portugal nasceu em 1978 em Lisboa. Estudou na Escola de Danga do Conservatério
Nacional.

Ap0s terminar os seus estudos foi convidado por Jorge Salaviza para integrar a Companhia
Nacional de Bailado como membro do corpo de baile. Depois de seis anos como solista na CNB
deixou a companhia e integrou o Ballet de Zurich como bailarine principal sob a dire¢do de
Heinz Spoerli, onde dangou por sete anos.

De volta & CNB como bailarino principal durante um ano e meio, decidiu regressar a Zurich,

onde atualmente danca como bailarino principal sobre a direcdo de Christian Spuck.
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ALICE NO PAIS DAS MARAVILHAS DE HOWARD QUINTERO (Adiado - para
reagendamento)

3,4,5,6,9,10,11, 12, 13, 16, 17, 18, 19, 20, 26 E 27 DEZEMBRO, TEATRO CAMOES, LISBOA

Nova criacao

Alice no Pais das Maravilhas ¢ uma obra de Lewis Carroll escrita em 1865, e inserida no género
literdrio “nonsense”.

A historia desenvolve-se numa ldgica caracteristica dos sonhos, tendo o autor utilizado
recursos linguisticos e charadas matematicas como forma de satira dirigida tanto as pessoas
das suas relagdes como a sociedade da época. A histdria conta a histéria de Alice, uma menina
muito curiosa que, a perseguir um coelho, cai na sua toca, sendo transportada para um mundo

de fantasia, habitado por seres estranhos e onde vive aventuras fantasticas.

Coreografia Howard Quintero
Equipa Artistica a definir
Coprodugao RTP 2

Biografia

Howard Quintero nasceu em Havana, Cuba. Aos 8 anos de idade inicion os seus estudos na
prestigiada Escuella Nacional de Ballet, em Havana. Durante esse tempo, participou em vérias
competi¢bes internacionais de bailado fora do pais onde ganhou varios prémios e distinges.
Apds terminar os estudos integrou Ballet Nacional de Cuba sob a dire¢do de Alicia Alonso.
Durante 2 anos, dangou varios papéis na versdo de Alonso de Don Quixote, o Lago dos Cisnes,
Giselle, Coppelia, La Fille Mal Gardée, Paquita, entre outros.

Em 1998, muda-se para Paris apds o convite do diretor do Jeune Ballet de France, Robert

Berthier, para integrar a companhia.
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Nesse ano, ganhou a medalha de prata na competicdo de Paris € medalha de ouro e ainda o
Grand Prix no Luxemburgo.

Apbs o &xito que adquire nesse ano é convidado para virias galas e onde teve a honra de
dangar com os bailarinos Nicolas le Riche, Manuel Le Gris, Elisabeth Platel. A revista Le Figaro
editou um artigo sobre ele e chama-o de Tornedo cubano.

Em 1998 participou na competigao de ballet no Brasil, Joinville e recebe a medalha de ouro e 0
Grand Prix.

Apos essa competigio, foi convidado para uma digressaoc internacional pelo Brasil e partilhou
os palcos com Carlos Acosta, Paloma Herrera, Maximiliano Guerra, Julio Bocca e Cecilia
Kerche.

Aos 21 anos, integrava j4 uma das maiores companhias de bailado da Europa, o Royal Bailet
of Flanders, na Bélgica, sob a diregio de Robert Denvers.

Dangou papéis principais em varias obras como Trés Mosqueteiros, Romeu e Julieta de
Prokofiev, Bayadere de Ana Marie Holmes, Giselle de Menia Martinez, Carmina Burana
(Mauricio Wainrot), Bela Adormecida de Petipa, a versdo do Lago dos Cisnes de Jan Fabre e
Na noite de Robbins

Em 2005 Cathryn Bennetts, torna-se diretora da companhia e traz um novo repertério, no qual
Howard participou em criagdes modernas e neocldssicas de Nicolo Fonte, Cayetano Soto,
Jacopo Godani, Guilherme Forsythe, Jiry Kylian, Christian Spuck, etc... Foi a primeira
companhia depois do Frankfurt Ballet, a interpretar Impressing the Czar de William Forsythe,
que o levou a dangar em prestigiosos teatros como os Sadlers Wells em Londres, Teatro
Bolshoi, Nova lorque, Theatre de la Ville de Paris.

Em 2009, pretende enriquecer o seu repertorio e muda-se para o Leipziger Ballett sob a diregao
de Paul Chalmer. Dangou o baliado de Uwe Scholz, Schuman {Schuman, beethoven, jeune
homme), Les noces de Mauro Bigonzetti, Le Sacre du Printemps de Tetley, e também
produgdes classicas como Romeu e Julieta de Yuri Vamos, Giselle e Quebra-nozes de Paul

Chalmer.
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Em 2011, é convidado por Xin pen Wang para integrar a Dortmund Ballet na Alemanha. Ai
dangou o Lago dos Cisnes de Xin Pen, segundo detalhe e vertiginoso de Forsythe, cantata de
Bigonzetti, pecas de piano de Douglas Lee, Camaras de Sono de Spuck e Rubis de Balanchine.
Em 2015, decidiu parar a sua carreira de bailarino e no mesmo ano teve a oportunidade de ser
assistente da prestigiada bailarina e coredgrafa Lynne Charles na criagio do seu Lago dos
Cisnes no Ballet Nacional da Eslovénia.

Ao longo dos 1ltimos anos tem trabalhado com varias companhias como professor convidado
de danga cléssica.

Trabalhou com a companhia de danga Dresden Frankfuri, Wiesbaden, Astana Ballet
Kazahkstan, Hagen Ballet, Gelsenkirchen, Companhia Nacional Bailado, Ballet Nacional da
Esl6vénia, Balé Real de Flandres, Ballet de Zurique, Dortmund Ballet, Architanz no Japéo,
Ballet Augsburg,

Em 2018, a convite do diretor Ballet Nacional da Eslévénia, Sanja Neskovic, criou uma nova
versdo cléssica do bailado Giselle, cuja estreia aconteceu a 13 de abril em Liubliana. Apds o
sucesso da estreia a companhia foi convidada a apresenta-la em festivais em Itdlia, Alemanha
e Eslovénia.

Esta oportunidade permitiu-lhe desafiar-se e encetar novos projetos coreogréficos no futuro.
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NOITE BRANCA
4,5, 6,9,10,11, 12, 13, 16, 17, 18, 19 e 20 DEZEMBRO, TEATRO CAMOES, LISBOA )\7

29 e 30 DEZEMBRO, TEATRO MUNICIPAL JOAQUIM BENITE, ALMADA

Nova criagdo

Repertorio

Noite Branca é um programa pensado a partir da ideia dos atos brancos do bailado classico;
integrard vérias obras/excertos pré-existentes e novas criagdes que serdo dangadas pelos
bailarinos da Companhia. A CNB regressa ao Teatro Municipal de Almada com um programa

que transporta o seu publico pela magia e leveza dos géneros classico e o neoclédssico

Concerto Barocco

Concerto Barocco comegou como um exercicio para a School of American Ballet e foi dangado
pelo American Ballet Caravan na sua lenddria digressdo sul americana em 1941.
Posteriormente entrou no repertdrio dos Ballet Russes de Monte Carlo e em 1948 foi uma das
trés pecas no espetaculo inaugural do New York City Ballet e em 1951 Balanchine elemina os
figurinos originais e vestiu os interpretes com roupas de treino didrio, provavelmente a
primeira vez que se via aquilo a que passou a ser denominado como traje tipico de Balanchine
para obras contemporéneas.

Concerto Barroco, € uma obra abstrata desenvolvida a partir da partitura musical de Johann
Sebastian Bach. A coreografia corresponde a uma personificagdo da musica nos corpos dos

bailarinos, uma caracteristica muito presente na obra do mestre americano Georges Balanchine

Coreografia George Balanchine

Interpretagao Bailarinos CNB
Musica Johann Sebastian Bach / Concerto in D minor for Two Violins, BW.V.
Estreia absoluta Hunter College Theatre, Nova lorque, 29 de maio de 1941

Estreia na CNB Teatro Municipal de Sao Luiz, Lisboa, 31 de maio de 1984
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Duracao 18’

Shostakovich pas de deux

A ideia de coreografar um pas de deux, estruturado a partir do sentido tradicional cldssico -
addgio, solos masculinos e femininos, coda —estd presente em mim hd muito tempo. Foi através
da pesquisa do vasto e maravilhoso repertéric do compositor Dmitri Shostakovich que
encontrei a inspiragao para a minha criagao. Este pas de deux € simultaneamente técnico e com
movimentos fluidos onde se explora a desafiadora téenica de danga classica e se imprime uma

imensa alegria por dangar.

Coreografia Yannick Boquin

Miisica Shostakovich, Ballet Suites nos 1-4
Figurinos e desenhe de Luz CNB
Interpretagao Bailarinos CNB

Duragdo 10/

Nova Criagdo — coreografo a definir
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EXPOSICAO ANDRE GUEDES

Arquivo CNB: Narrativa Material e Imaterial, é um projeto de cruzamento disciplinar entre as
artes visuais e as artes performativas, dreas que tém caraterizado o trabalho do artista e

investigador André Guedes.

A exposigio que ird apresentar no dmbito do espetdculo Alice no Pais das Maravilhas, esta
integrada neste projeto, e retine caracteristicas relevantes para o interesse da CNB, sobretudo
pela articulagio deste a programagdo, em particular com as obras apresentadas no Teatro
Camdes, 4 pesquisa e analise do arquivo da CNB, e ainda ao contacto com vérios profissionais
(bailarinos, core6grafos, encenadores, cendgrafos, figurinistas, historiadores, criticos, publico,
etc.) que estiveram associados de forma direta ou indireta ao processo de concegéo e realizacio

das obras.

André Guedes, artista visual cuja pratica artistica tem vindo a estabelecer uma relagéo cada
vez mais estreita com as artes performativas, nao sé no interior do seu corpo de trabalho, como
também através da colaboragdo ao nivel da dramaturgia e da cenografia com diversos
coredgrafos e encenadores nacionais. A cultura material, e em particular o arquivo, enquanto
conceito e como objeto do processo de pesquisa, sdo temas que a par do espaco e da

performance tém orientado a sua produgio tedrica e plastica.

VER DE FORA

Ver de fora permite que olhares externos 8 CNB coloquem em perspetiva lugares ou detalhes
dos bastidores do Teatro Camdes, habitualmente nio acessiveis ao publico.

Esta é uma nova iniciativa que serve igualmente de plataforma para exibir o trabalho de

diferentes artistas.
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Para a presente temporada, a CNB convidou o fotégrafo Francisco Osério a olhar o espago /Q

onde a Companhia habita.

Biografia

Francisco Osorio centra a sua pratica artistica em torno das questdes do registo e da
representagdo do espago, conferindo aos objetos que recolhe ou regista um cardcter de
construgio e de desmaterializagao autoral desses mesmos. O seu trabalho nio tem um comeco
nem um fim obrigatdrio, mas centra-se no percurso de experimentacio e documentacio
processual continua — do registo a sua compreensao, desta a sua desconstrugio, e ac retorno a
um noevoe registo.

Nasceu em Lisboa, Portugal, em 1987, onde vive e trabalha. Tendo a arquitetura como
background, frequentou a Ar.Co - Centro de Artes & Comunicagido Visual (2011-2013) e
completou o Masters em Fine Art na Chelsea School of Arts, em Londres (2015- 2016). O seu
trabalho tem sido incluido em exposicdes coletivas em instituigbes e galerias tais como:
Arquipélago - Centro de Artes Contemporaneas, Sdo Miguel, Agores; Plantea Estudio Pavilion,
Madrid; Le Consulat, Lisboa; Experimento, Madrid; TAL Gallery, Cascais; Foco Gallery,
Lisboa; Cookhouse Gallery, Londen; Punctum, London; Mills Centre Galiery, London; Palacio
da Trindade, Lisbon; Museu Bordalo Pinheiro, Lisboa; Galeria Contempo, Lisboa; Centro
Cultural de Cascais.

PROGRAMA DE APROXIMACAO A DANCA

O Programa de Aproximagao a Danga — PAD — tem como objetivo criar e desenvolver
projetos paralelos a programagio da CNB, que complementem a missdo da Companhia de
promover o acesso as artes e desenvolver competéncias na area das artes performativas da

cultura em geral.
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O PAD retine um conjunto de propostas que pretende incentivar a aproximacao entre artistas,
criadores, obras, espagos e os piiblicos, promovendo uma participacao ativa e critica na cultura
¢, em particular, na 4rea da danga. As atividades do PAD estendem-se por multiplas dreas,
como a cuitura, a educagio, o pensamento critico e a responsabilidade social, numa perspetiva
de trabalho continuo entre a CNB e a sociedade civil.

Para a temporada 19/20 do PAD, a CNB desenhou um conjunto de programas que convida a
um olhar sobre o patriménio coreografico, e que a este promove o acesso dirigindo-se a todos
os publicos em formatos diversos. Este ano, pela primeira vez, a CNB conta com a Junta de

Freguesia do Parque das Nagdes e o Oceanario de Lisboa como parceiros fundamentais deste

programa.

QUTRAS DANCAS

QOutras Dangas € uma colegéo digital criada pela CNB que retine testemunhos de criadores e
bailarinos sobre as suas carreiras e sobre algumas obras apresentadas pela Companhia.
Este importante registo documental é um projeto cuja continuidade é fundamental pelo que,

na temporada 19/20 serdo produzidas novas séries.

DANCAS TU E DANCO EU

Oficinas para escolas

Dancas tu ¢ Danco Eu sdo oficinas de danga direcionadas aos ptiblicos escolares, orientadas
por bailarinos da CNB.
Uma experiéncia dindmica, criativa e que oferece ainda a oportunidade de visitar os bastidores

do Teatro Camoes.
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A CNB NA MINHA ESCOLA (‘}

Projetos de atividades continuas para escolas

A CNB na Minha Escola é um novo projeto que se realiza de forma continua ao longo do ano
letivo, orientado por bailarinos da CNB, e que proporciona as criangas o contacto com a danga
e o Teatro Camoes. Durante este periodo, a Companhia vai as escolas e recebe-as no Teatro
Camoées com um conjunto de atividades que variam entre oficinas, visitas, conversas e
espetaculos.

Este € um projeto piloto que conta com a parceria da Junta de Freguesia do Parque das Nagdes

e que, no ano letivo 19/20, é desenvolvido junto das escolas do 1.2 ciclo desta freguesia.

DANCAR DEBAIXO DE AGUA

Oficinas para criancas

Numa parceria inédita enire o Oceanario de Lisboa ¢ a CNB, duas das institui¢des mais
emblematicas do Parque das Nagdes, a Companhia criou Dangar Debaixo de Agua. Esta oficina
criativa mistura a danga, 0s oceanos e outros mistérios marinhos e é orientada por bailarinos

da CNB.

Este projeto integra o Programa Férias Debaixo de Agua e d4 oportunidade aos participantes

de passar uma manha no Teatro Camdes, a casa da Companhia Nacional de Bailado.

VISITAS GUIADAS AO TEATRO CAMOES
O Teatro Camoes ¢ a casa da Companhia Nacional de Bailado, o lugar privilegiado da danga e

de um conjunto de profissoes que, em equipa, constroem cenérios, figurinos, coreografias,

oficinas e um mundo escondido para 14 do espetaculo.
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Nas Visitas Guiadas percorrem-se os corredores do dia-a-dia da CNB, os esttidios, os camarins,
as 4reas técnicas do palco, o gabinete dos aderecos e guarda-roupa e até o atelié de costura.
Ao longo de cerca de uma hora descobrem-se os bastidores do Teatro Camdes e as histdrias da

Companhia Nacional de Bailado.

DANCAR COM PK

Dancar com Pk € um programa de aulas de danga regulares para pessoas com Parkinson, as
suas farmnilias, amigos e cuidadores.

Este projeto inovador e pioneiro foi implementado em Lisboa, promovendo e permitindo que
pessoas com Parkinson desenvolvam a sua criatividade, memdria, intera¢do social, bem-estar
fisico e emocional através da danga.

Dangar com Pk esta integradce na rede internacional Dance for PD®, utilizando a metodologia
¢ a experiéncia de bailarinos treinados profissionalmente e de especialistas em movimento.
Dangar com Pk foi fundado em Lisboa, em outubro de 2014, em parceria com a APDPk -
Associacio Portuguesa de Parkinson e a SCML - Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa.
Recebeu uma Meng&o Honrosa - Prémio BPI Seniores 2014, e tem a BIAL e a FLAD - Fundagio
Luso-Americana para o Desenvolvimento como patrocinadores de atividades de formagéo. O
projeto esta a iniciar a sua expansdo para outras partes do pafs com o objetivo de criar uma

rede com impacto a nivel nacional.

A Companhia Nacional de Bailado associa-se ao Dangar com Pk acolhendo num dos estidios

do Teatro Camdes a realizagdc da aula mensal.
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EGS - ENSAIO GERAL SOLIDARIO

O Ensaio Geral Solidario — EGS — ¢ uma iniciativa inédita da CNB iniciada em 2011 por Luis
Moreira, ex-bailarino da Companhia, e que tem sido realizada praticamente em todos os
ensaios gerais da CNB. Em cada espetaculo, apresentado no Teatro Camdes, a CNB oferece o
ensaio geral a quatro instituigdes de solidariedade social proporcionando ndo sé um momento
de unido entre os piiblicos e as causas sociais como as condigdes necessdrias & angariago de
fundos que ajudem as institui¢des a alcangar os seus objetivos.

A ligacao da cultura a solidariedade, a mobilizacdo da sociedade civil em tormne de causas
sociais e os resultadoes obtidos nos ultimos anos ddo-nos a certeza que este é um projeto que
faz sentido continuar a desenvolver. Ao longo de oito anos, apoidmos mais de uma centena de
institui¢coes que tém escolhido a CNB para sua companhia nas causas solidarias em torno da

dancga.

Datas:

9 de Outubro

13 de Novembro

5 de Dezembro

10 de Margo

13 de Maio (Cancelado)
24 de Maio (Cancelado)

ESTUDIOS VICTOR CORDON (EVC)

Na sua terceira temporada, os Estudios Victor Cérdon (EVC) propbem-se dar resposta a
procura de iniciativas que preencham a necessidade da comunidade artistica e que tornam este espago,
um espaco didrio de criacdo, pensamento, treino e partilha. As propostas para esta temporada

centram-se nas pessods, proporcionando-lhes uma plataforma para o langamento e consolidagdo das
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suas carreiras. Como evolugio é sinénimo de mudanga, o programa apresenta-se como catalisador de

experiéncias, promovendo novos desafios para criadores e intérpretes na drea da danga e da musica.

Plataforma, Criagio, Treino e Pensamento, sdo os quatro eixos desta temporada que atua numa estreita

relagdo com a Companhia Nacional de Bailado e o Teatro Nacional de Sao Carlos.

PLATAFORMA

Revelagdo de jovens talentos

TERRITORIO 1Nl

JOVENS COMPOSITORES

COMPOSITORES E COREQGRAFOS

TERRITORIC 111

Depois da afirmagio do Territério I e II, que serviu de plataforma de langamento de carreira
profissional a jovens bailarinos, nesta edigac reconfirma-se o papel fundamental deste programa, ao
confrontar os participantes com uma linguagem coreografica essencial para alargar o seu leque de

ferramentas.

O programa, realizado em colaboragio com a Companhia Nadional de Bailado, retine nos EVC,
durante um més, 12 jovens bailarinos vindos de instituicdes de ensino artistico de todo o pais, para
assim poderem experienciar a rotina didria de um profissional da danga, através do contacto com

coredgrafos integrados no circuito infernacional.

Faz também parte do programa, um video danga realizado pelo vencedor da categoria Melhor
Realizador Nacional, prémio Territériol Estudios Victor Cérdon, do InShadow Lisbon Dancescreen

Festival 2019.

MARCO GOECKE
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IRATXE ANSA/IGOR BAKOVICH
Coredgrafos
JOVENS BAILARINOS DOS 14 AOS 18 ANOS

Publico-alvo

AUDICAO 5 JAN 2020
ENSAIOS 28 ABR — 16 AGO 2020 a 11 SET
ESTREIA 12 e 13 SET 2020 TEATRO CAMOES

Calendarizagdo

COREOGRAFIA 1
VIDEO DANCA
COREOGRAFIA 2
CONVERSA
Espetaculo

€5 | BILHETE ESPETACULO
Preco

PARCEIRO
InShadow LISBON DANCESCREEN FESTIVAL

JOVENS COMPOSITORES

Programa que potencia o espirito colaborativo no processo de criagdo e contribui para experiéncias de
trabalho diversificadas em contexto profissional, cruzando varias areas de colaboracdo artistica,
nomeadamente nas areas do teatro e da imagem, com a colaborag¢io da Escola AR.CO.

Experimentagdo e criagdo caracterizam este programa de forte impacto artistico na vida dos trés jovens

compositores participantes.

Luis TINOCO
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Orientacao

Participantes: frés jovens compositores, nomes anunciar
SEMANA I

6 JAN — 10 JAN 2020

SEMANAII

16 MAR — 20 MAR 2020 {Adiado)

SEMANA III (Compositores / Coredgrafos)

25 MAI - 30 MAI 2020 (Adiado)

* Ver programa Compositores / Coredgrafos

PARCEIROS
ESCOLA SUPERIOR DE MUSICA DE LISBOA

Ar.Co — CENTRO DE ARTE E COMUNICACAO VISUAL

COMPOSITORES| COREOGRAFOS

Apesar de se identificar como um programa isolado, Compositores|/ Coredgrafos alinha-se com o
programa Jovens Compositores. Esta semana tem por base o cruzamento artistico através da
experimentacdo e do didlogo entre as varias linguagens artisticas dos seus intervenientes — trés
compositores e trés coredgrafos. O processo permite um ambiente informal e com total liberdade
criativa, que permite novas abordagens na relagao entre as varias dreas artisticas.

LUIS TINOCO
VICTOR HUGO PONTES

Orientacao
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25 MAI - 30 MAI 2020 (Adiado)
3 JOVENS COMPOSITORES (Adiado)

3 JOVENS COREOGRAFQOS

ESCOLA SUPERIOR DE DANCA

ESCOLA SUPERIOR DE MUSICA DE LISBOA

Parceiros

CRIACAO

Apoio a criacdo

EM TRANSITO

EM CASA

RESIDENCIAS ARTISTICAS

EM TRANSITO

Este programa fortalece a ligacdo com os diferentes Festivais de Danga, que trazem criadores
fundamentais para o desenvolvimento da criagdo coreografica nacional e internacional. Desta forma,
os EVC apoiam a criagdo artistica e contribuem para a consolidagio do papel dos festivais como
espagcos de criagdao, mediagdo e divulgacéo da Danca.
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Festival Temps d'Images Lisboa

BoCA - Biennial of Contemporary Arts
Alkantara Festival

Festival Cumplicidades

Festival Materiais Diversos

GUIdance - Festival Internacional de Danga Contemporanea

EM CASA

Jodo dos Santos Martins é o convidado desta temporada. Durante a residéncia desenvolve o seu
trabalho de forma continua, dedicado as suas criagbes e a uma série de iniciativas nos espagos dos
EVC.

JOAOQ DOS SANTOS MARTINS

Convidado

JUN 2020 (Adiado)
JUL 2020 (Adiado)

Criacao

FEV 2020
Lanc¢amento do Jornal #Coreia

JOAO DOS SANTOS MARTINS
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L )

Convida

R

¢ Aulas de danga contemporanea com Ana Rita Teodoro
JAN 2020
18H — 20H

Acesso gratuito {(inscrigao e seguro obrigatérios)

FORUM DANCA - PACAP
13JAN — 24 JAN 2020
MORAIAH EVANS

Professor

RESIDENCIAS ARTISTICAS

Programa de apoio a criagaoc coreografica e musical que acolhe coredgrafos, compositores, performers,
estruturas artisticas, entre outros, a nivel nacional e internacional, por perfodos de criacio até duas

semanas, mediante disponibilidade de calendério.

As residéncias artisticas podem ter uma apresentacao final de resultados conforme o interesse do

artista.

HELDER SEABRA MAR 2020

SUSANA DOMINGOS GASPAR MAR 2020
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PENSAMENTO

Reflexdo

CONFERENCIA | ENCONTROS PARA O FUTURO llI

CONFERENCIA

ENCONTROS PARA O FUTURO III

NAVEGAR E PRECISO?

SENTIDOS PARA A CIRCULACAQ E INTERNACIONALIZACAC DA DANGA

13 MAR ~ 14 MAR 2020 (adiado — para reagendamento)

Vénia Rodrigues

Curadoria

Dial
13 MAR
ABERTURA DA CONFERENCIA e ESPETACULO CNB no Teatro Camdes

17H30-23H

Dia I

14 MAR nos EVC
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aaw

9H00 | 19H30

PROGRAMADORES / AGENTES CULTURAIS / CRIADORES
Publico-alvo

Inscrigbes (a partir do dia 6 de janeiro de 2020 em www.cnb.pt):
Publico em geral

Conferéncia: 50€

Conferéncia + Espetaculo CNB: 55€

Estudantes do Ensino Superior e Colaboradores OPART
Conferéncia: 20€

Conferéncia + Espetaculo CNB: 25€

PROFITECLA LISBOA — ESCOLA PROFISSIONAL

Apoio logistico

TREINO

Treino para profissionais

KiCK OFF'19/20
POR
TREINO EVC

TREINOEVC S +5

FORMACAO PARA PROFESSORES DE DANCA CLASSICA
.
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TREINO EVC

Programa que tem como objetivo o treino complementar para bailarinos através do contacto e prética
de técnicas fundamentais da danga contemporanea. Nesta primeira edigdo, € abordada a técnica Flying
Low e o processo Passing Through, com David Zambrano.

DAVID ZAMBRANO

13 ABR — 17 ABR 2020 (Adiado)

10H00 — 18HO0

BAILARINQOS PROFISSIONAIS E EM VIAS DE PROFISSIONALIZACAO
Phblico-alvo

220€ prego

Inscrigbes limitadas (30 participantes)

TREINO EVC 545

Semana de treino que marca o final de temporada dos EVC, associamos 5 professores de Danga
Classica que lecionaram ao longo da temporada a técnica GAGA, ministrada por Hugo Marmelada.

20 JUL — 24 JUL 2020

10H00 — 11H15 AULA DE DANGA CLASSICA (5 PROFESSORES)
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11H30—12H45 AULA GAGA COM HUGO MARMELADA

BAILARINOS PROFISSIONAIS E EM VIAS DE PROFISSIONALIZAGAO

Pablico-alvo

Pacote 5 + 5 (5 aulas de danga classica + 5 aulas GAGA) 45€
Aula GAGA avulso 8€

Aula de Danga Cldssica avulso 3€

Inscrigoes limitadas (40 participantes)

FORMACAO PARA PROFESSORES DE DANCA CLASSICA

Programa destinado a Professores de Danga Classica que oferece a oportunidade de utilizacdo do
vocabulario de danga em contexto de aula de forma estruturada e que permite identificar variantes
técnicas possiveis, proporcionando uma formagao continua e coerente a alunos de todos os niveis.

Propostas que, certamente, sdo uma oportunidade para a formacioc de Professores e Bailarinos.

Partilha dos principios aplicados a danga e ao corpo na sua estrutura base e diaria com a conjugacéo
do entendimento das formas dos movimentos, de forma mais analitica, orgénica, interessante, intensa
e profunda.

MARIA LUISA CARLES

Formadora
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25 JAN 2020 - VOCABULARIO

29 FEV 2020 - SIMPLIFICAR O DIFICIL

28 MAR 2020 - PRATICAS DE CENTRO E ADAGIO (Adiado)

25 ABR 2020 - ALLEGRO (Adiado)

23 MAI 2020 - DANCA E DESENVOLVIMENTO FISICO (Adiado)

27 JUN 2020 - DANGA E MUSICA (Adiado)

14h00 - 18h00

PROFESSORES DE DANCA, ESTUDANTES DE DANCA E BAILARINOS

Pablico-alvo

40€ / SESSAO
20€ / SESSAO para elementos CNB
180€ / SERIE DE 6 SESSOES

90€ / SERIE DE 6 SESSOES para elementos CNB

AULAS DE DANCA CLASSICA E CONTEMPORANEA

Aulas diarias de danca cldssica e contemporinea destinadas a bailarinos profissionais e em vias de

profissionalizagao que possibilitam o seu treino.

Os professores sdo anunciados mensalmente num sistema de rotatividade.
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DANCA CLASSICA PARA PROFISSIONAIS 2.2 — 4. — 6.3 feiras 10H00 / 11115 /9

DANGA CONTEMPORANEA PARA PROFISSIONAIS 3.2 — 5.2 feiras 10H00 / 11H15

Aulas de danga cldssica para Adultos destinadas a quem pretende iniciar a sua aprendizagem ou para
aqueles que tiveram uma ligacio a danga desde sempre e querem ranter o contacto como forma de

preparacao fisica.

Os professores sdo anunciados mensalmente num sistema de rotatividade.

DANCA CLASSICA PARA ADULTOS 2.f — 4.2 feiras 18H15 / 19H45

E AINDA...

Durante a temporada, desenvolvem-se iniciativas com os parceiros dos EVC, que se relacionam com
teméticas onde a danga e masica tém um papel central.

PACAP
FORUM DANCA

Moraiah Evans 13 JAN — 24 JAN 2020

INTERPRETES PARA COMPOSITORES
ASSOCIAGCAO PORTUGUESA DE COMPQOSITORES

Conjunto de seminarios sobre técnicas de escrita instrumental, que incluem sessdes de experimentagio
e pratica, realizados por intérpretes especializados em muisica contemporénea, para compositores,
tanto profissionais como alunos, sendo aberto a qualquer participante interessado em técnicas de
interpretacio de misica de século XX e XX], nomeadamente jovens intérpretes e maestros.

O conteddo dos semindrios divide-se entre téecnicas de composigao exploratéria (vanguarda) e

experimentacio instrumental.
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29 FEV 2020
28 MAR 2020
23 MAI 2020 (Adiado)

27 JUN 2020 (Adiado)
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Recursos

Analise Econdmico-Financeira

¥ essencial incluir neste Plano de Atividades e Orgamento, relativo ao ano de 2020, um capitulo no
qual s3o apresentados e comentados alguns dados financeiros que resultam do balanco efetuado a

gestio dos ultimos trés anos de atividade do Organismo.

Acresce a este facto, a necessidade de clarificar onde e como se procedeu a um esfor¢o de equilibrio
das contas do OPART, permitindo as tutelas melhor apreciarem as op¢oes e medidas apresentadas no
presente Plano de Atividades e Or¢amento, e entender a politica de contengéo seguida e os resultados

que foram atingidos.

Todas as opgdes estratégicas sdo apresentadas de um ponto de vista de continuidade e conclusao.

O Plano de Atividades e Orgamento 2020 é elaborado com base nos pressupostos macroeconémicos
apresentados nas Instru¢des sobre a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestido 2020,
através do Oficio Circular n.? 3653 de 29 de setembro, e em respeito pelas orientagdes, objetivos

financeiros e restri¢bes or¢amentais a vigorar em 2020.

Face a data da reelaboragio deste PAO o exercicio de 2019 ja sera apresentado com valores reais e
com uma nova previsdo de 2020. Nesta nova previsao do ano corrente ja serdo tido em conta os

impactos financeiros da Covid-19 na nossa atividade e nas respetivas receitas e despesas.

Em termos de fontes de financiamento provenientes do Estado, foi atribuido o montante, para efeitos
de carregamento do or¢amento na plataforma da DGO, de 19.293.00€ de Indemnizacdo
Compensatoria, a que corresponde o montante, liquido de IVA, de 18.200.943€, estipulado na RCM
126/2018 que aprova os Contratos Programa das EPEs da cultura. Em termos de Fundo de Fomento
Cultural o OPART,EPE celebrou um contrato de apoio ja no decorrente ano no montante de 727.000€.
Igualmente foi carregado no Orgamento do OPART,EPE uma verba de 1.500.000 € com origem na

Direcao Geral de Tesouro e Finangas (DGTF) para financiamento do Investimento previsto para 2020.
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De referir que se este reforgo com origem na DGTF néo se verificar estas interven¢des ndo poderdo ser

efetuadas.

C montante do apoio financeiro do Estado cobre cs custos com Pessoal estimados em 15.175.084€,

sendo que do remanescente servird para financiar a Programacéo artistica e alguns encargos com

instalagfes e estrutura.

De referir que o total de FSE estd estimado em 4.133.068€, onde estdo incluidos 1.300.000€ de

intervengdes no Teatro Nacional de Sdo Carlos e Teatro Camdes

Quanto &s receitas préprias, elas totalizam os $05.117€, incluindo cerca de 300.000€ de mecenato. Uma

grande quebra face ao previsto inicial ainda em 2019 pelo impacto da quebra de receita de bilheteira

provocada pela pandemia.

De acordo com 0s mapas seguintes, os quais perrnitem analisar a evolugio dos Proveitos e Custos nos

2 tiltimos anos e 2010, podemos aferir o seguinte:

As subvengdes obtidas e relativas a exploragdo, que incluem as provenientes da Indemnizacdo
Compensatdéria (IC) e do Fundo de Fomento Cultural (FFC), valores sem IVA, sofreram entre 2010
e 2020 um aumento de 14,06%. Esse aumento justifica-se com um reforgo do FFC em 727.000€ para
compensar a quebra de receita propria e permitir o cumprimento das obrigagdes celebradas com
os artistas, nomeadamente o pagamento de 50% dos honorarios dos espetaculos suspensos e
reagendados, conforme Decreto-Lei 10-1/2020,de 26 de margo, e um reforge da Diregao Geral do
Tesouro e Finangas para fazer face aos investimentos/grandes reparagdes no TNSC e TC.

Comparando a IC de 2020 face a 2010, valores com IVA, o0 OPART EPE atinge 0 mesmo nivel de

subvencio ptblica.

Ao longo dos tltimos anos, foi necessario realizar redugoes, quer no Funcionamento Geral e nos
Honorérios de apoio a esse funcionamento. Acontece que com a pressao da falta de investimento,

cada vez ha mais gastos com reparagdes, manutengdes e aquisicdes, que apenas adiam o provével
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colapso dos edificios e equipamentos. Prevé-se que 0s gastos operacionais atingirdo os 19.308.544€, %

o que representa uma diminuicdo de 11% (2.508.940€) face ao exercicio de 2010.

O valor do EBITDA de 2020 estima-se de 1.835.648€. Prevé-se um resultado liquido de 1.694.290€.
A razao deste EBITDA e Resultado Liquido, apesar da reducio de receita prépria, prende-se com
o facto do OPART,EPE ir receber toda a Indemnizagio Compensatdria (IC) e como tal reconhecer
como proveito mas na verdade como hé cativagdes, ha despesa que nunca sera executada e como
tal reconhecida como custo. Para além disso todos os custos que entretanto forem pagos este ano
de espetaculos reagendados e a apresentar em 2021 serao diferidos. O que provoca um aumento
de receitas totais e uma diminuigo dos custos totais. Como tal um aumento do EBITDA e do
respetivo Resultado Liquido. Consequentemente em 2021 poderemos ter um aumento do IRC a
pagar referente a 2020, uma vez que ja ndo ha prejuizos fiscais dedutiveis por ter expirado o seu

prazo de utilizagdo.
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LN N
ORGANISMO DE PRODUCAO ARTISTICA, EPE
2010 2018 2019 2020 Varlaglo | Variagdo | Variago
DEMONSTRAGAD DOS RESULTADOS FOR NATUREZA SHC Real Real Resl Orgamento | 2020/2018| 201872018 2018/2010
Vendes B senigos presiados + | 2.370.657,81 | 1.087.540,44 950.370.73 589.975,43 -39,8% -0,8%; -58,6%
Subsldios & exploragiio + 119.758.611,95 | 18.070.214,82 | 18.336.712,67 | 20.568.384,51 12,2% 1,5% -7.2%
SBubskios 4 exploragiio - IC * 18.200.943,40 15.530.672,84 17.709.602,98 18.200.943,00 28% 14,0% -2, 7%
Subaidios & explor. ;o - FFG + 0,00 2.167.100,00 246.818,97 2.052.300,00 0,0%] -88,6% 0,0%|
Subsidios & explaragiu - Mecerato + 1.011.500,00 226.512,15 333.112,08 298.902,50 -10,0% 47,0%| -67,1%|
Subsidios & explaragdo - Outras Apoios. + 546.188,55 135.880,03 47,378,668 15.238,01 £85,4% 01,3%
Ganhos { perdas imputedos de subsidiZrias, assaciadas 8 empreandimenios conjunies (*}
VaragLo ros inventirios da produgho (*)
Trabalhos para a prapria antdada
Cusle das memadonias vandidas e das malérias consumidas - 3.262,32 1.534,44 1.127,98 392,44 -65.2% -26,5% 65,4
Fomacimentos e sernvigos externos - | 5.938.921,43| 3.304.275,90| 3.582.58538| 4.133.067,56 15,4%| 8,4% -30,4%
Gasics com o pessaal - | 15.875.300,19 1 14.909.260,06 | 14.868.153,85 | 15.175.084,00 2,1%, 0,3% -£,3%
Imparidade ce Inventarios e de divides B receber (perdas} ("} - 49.961,47 0.00 c,00 0,00 0,0% -100,0%
Imparidade de invenlrios e de dhidas a taceber (raversdes} (*) + 0,00 1.190,08 106,63 0,00 -91,0% 0,0%
Proviedes (aumentes} (*) - 270.365,87 0,00 0,00 0,00 0,0%: -100,0%
Provistes (reversdes} (*) + 43.916,46 35.000,00 B6.383,15 0,00 146,8% 95, 7%
Impardade de Investimentos ndo depreclavels / amorlizaghes (perdes / reverstes) (*)
Aumentos fredugdes da justo valor (*)
Quiros rendimenlos 8 ganhos + 229.173,62 961,59 961,58 1.000,00 4,0% 0,0% -93,6%
Outras gastos & perdas - 482.162,00 54.556,53 36.126,39 15.167,91 -58,0%] -33.8% -02,5%
antes de depr Gex, gastos do @ Impx 217.713,44 925.670,10 916.551,74 | 1.835.648,03 1IID.3%4 -1,0%{ -521,0%)
Gaslos /revarsies de depreclagio e de amortizgho () - 333.197.97 139.330,38 129.954,55 140.657,76 8,2%: -8 7% 51,0%
Imparidade de Investim entos deprecidves / amorliziveis (perdas / reversdes) (*)
Resultado operacional {antes de gactos de financiamento & Impostos) -550.911,41 786.339,72 786.586,59 | 1.694.990,27 115,5% 0,0%; -uz,nyl
Juros & rendimentas similzres ohlidos + 86,11 D,00 0,00 0,00 -100,0%
Juros € gaslos simllares suportados - 29,45 0,00 21.778,89 700,00 73852,1%
Resuttado antes de impostos -550.854,75 786.339,72 T64.817,70 | 1.694.290,27 121,5%] 2,7% ~238,8%]
Imposte sobre © rendimanto do periodo () - 9.598,27 62.537,45 67.038.72 0,00 7.2% 598,4%
Resultado Nquldo do perlodo| -580.454,02 723.802,27 €37.776,96 | 1.684.290,27 142,8%) -3,6%] -224,5%|

i CMVMC + F5E + DP| 21.817.483,94 | 18.215.080,30{ 18.451.8657,23 | 15.308.544,00!  48%  1.3% 1544

INDEMNIZACAO COMPENSATORIA

valores cf IVA

';-'.'I-FFH{EI:'I

o 1010 15 F017 2H1H 2018 3020
3 Feal Feal Hieal Real Real =St 2020/2019 2020/2010
OPART 19.293.000,00 15.214.807,00 17.402.830,00 17.559.830,00 20.011.851,00 19.283.000,00 -3,50% 000  3.73%

valores s/ IVA

Variagan
2020/2049 QL.!ZD/ZL):!_'_@

OPART 18.287.614,56 13.464.430,97 15.400.734,51 15.539.672,57 17.705.602,65 18.200.943,00 2,77% 86 :.l-'ﬁ 5& -3.16%
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FUNDO DE FOMENTO CULTURAL

2016 018 013
Riz=| Raal Fifal fira| il

03] Prewvisan

2020/2019

OPART 0,00 3.000.000,00 2.181.351,00 2.167.100,00 200.000,00 727.000,00 263,50%

DIREGAO GERAL TESOURO E FINANCAS

016 2015
: : : I Provisdo
et Rest fieal el feat AR aa0/2030
OPART 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500.000,00  0,00%

INDEMNIZACAO COMPENSATORIA + FUNDO DE FOMENTOG CULTURAL

2610 eal 20116 Rl 2017 R EGIT 201
IC < FEC 1A FTE IC+3FE i 4 BEC fic:l 2020/2043 2020/2010

OPART 18.287.614,56 16.464.430,97 17.582.085,51 17.706.772,57 17.908.602,65 20.427.943,00 2.518.340,35 14,06% 2.140.328,44 1% 70%

» Enotdrio o esforco de contencic de despesas efetuado em termos de Fornecimentos e Servigos
Externos (FSE), verificando-se uma redugio de -39% de 2010 para 2019. Em 2020 pelas razdes

j& expostas anteriormente o valor de FSE fica pelos -30% quando comparado com 2010.

o E de notar que os Gastos Operacionais, que se atingiu em 2019, face a 2010, continuam a
representar uma redugio (-15%, ou seja, -3.365.617€). Ja em 2020 a previsao é uma redugdo de
cerca de 12%. Face a 2019 d4-se um aumento das Despesas com Pessoal, melhor fundamentado
infra. Também aumentam os FSE, como j4 se disse, devido as intervengdes no edificio do Teatro

Nacional de Sao Carlos e Teatro Camdes.

» Ao analisarmos os Gastos Totais, verifica-se, para o periodo entre 2010 e 2019, um decréscimo
de 18,6%. Relativamente a 2020, comparando com 2019, estimamos um aumento de 3,5%. J4

com 2010 a previsdo é uma redugio de 15%.
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2010 2019 2020 .
ESTRUTURA DE CUSTOS Real Real Previsio ;;‘;;?1“9
Valor Psso Valor Peso Valor Peso
cMvmMC 3.262,32] 0,0% 1.127,98] 0,0% 302,441 0,0% -65,2%
Fornecimentos e servigos extarnos 5.938.921,43] 25,9% 3.582.585,39) 19,2% 4,133.067,56{ 21,2% | 154%
Funcionamento Geral 1.119.621,91| 6,0% 1.106.636,02) 5,7% -1,2%
Honorérios de Apolo ao Funcionamento Geral 102.701,41{ 0.6% 86.242,50| 0,4% -16,0%
Programagéo TNSC 1.414.246,47 7.6% 791.690,231 4,1% | -44,0%
Programagédo CNB 633.046,261 3.4% 476.470,50] 2.4% | -24,7%
Programagé&o EVC 50.379,131 0,3% 65.040,65
Programacdo OPART 145.762,62] 0.8% 109.519,51] 0,6% | -24,9%
Projectos Comerclais 26.391,03] 0,1% 13.531,14] 0. 1% -48,7%
intervengdo TNSC/TC 90.436,561 0,5% 1.483.935,01] 7.6% -
Gastos com o pessoal 15.875.300,19] 69,3% 14.868.153,85| 79,8% 15.175.084,001 78,0% 21%
Estrutura 14.556.423,46] 78,1% | 14.990.828,66] 77,0% 3.0%
Estrutura Qutros 45.610,57| 0.2% 63.907,12| 0,3% 0.0%
Produgdo TNSC 214.991,39] 1.2% 90.859,76] 0.5% ) -57.7%
Produgéo CNB 19.089,36| 0.1% 16.42572) 0,1% | -14.0%
Produgdo EVC 86,70| 0,0% 0,00
Produgfo OPART 20.122,92| 0,1% 9.000,00| 0.0% | -553%
Prestacdo Servigos 11.829,45| 0,1% 4.062,74| 0,0% 0,0%
Gastos Operaclonals | 21.817.483,94] 95,3% | 18.451.867,23] 99,0% | 19.308.544,00| 99,2% 4.6%
Provisdes (aumentos/redugées) 270.365,87| 1.2% 0,0% 0,00f 0,0% 0,0%
Outros gastos e perdas 482.162,00| 2,1% 36.126,39] 0.2% 15.167,91] 0,1% { -58.0%
Gastos/reversdes de depreciagéio e amortizagéo 333.197,97] 1,5% 129.954,55] 0,7% 140.657.76] 0,7% 8.2%
Juros e gastos similares suportados 29,45] 0,0% 21.778,89] 0,1% 700,00] 0,0% 0,0%
Gastos Totals| 22,903.239,231100,0%| 18.639.727,06]100,0%| 19.465.069,67|100,0%] 4,4%

Tendo em conta a necessidade de cumprimento da diretriz relativa ao Pagamento a Tempo e Horas,

0 OPART tem procurado reduzir o peso da divida a fornecedores, apresentando um prazo médio

de pagamentos de 48 dias em 2014, de 42 dias em 2015 e em 2016, retrocedendo em 2017 para 49,

face ao nio recebimento atempado do FFC nos primeiros meses e apoio mecenatico acordado. Em

2018 ficou em 38 dias. Em 2019, tendo em conta que a IC é paga numa base trimestral e que o valor

atribuido cobre parte do FSE, terminou o ano com o PMP de 28 dias. O objetivo para 2020 serd

manter este valor.
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L N
OPART, ORGANISMO DE PRODUQAO ARTISTICA, EP.E. _
2017 2018 2019 2020
O Real Real Real Pravisdo
Vendas 2.317.,35 2.304,36 2.000,95 584,26
Prestagao de Servigos 1.125.686,43] 1.085.636,08) 978.369,78| 589.381,17]
Bithetaira 836.611,63 852.976,96 735.165,00 382.107,32
Venda de Espactacuios Digressdo 112.945 88 34.465,13 25.000,00, 99.401,32
Oudras 175.928,92 158. 193,99L 218.204,78 107.882,53
Subsidios a Exploragéo 18.067.758,98] 17.933.354,79| 18.289.334,01 20.553.145,50f
Indemnizagéio Compensaldria 15.396.716,92] 15.639.672,64] 17.700.602,98} 18.200.943,00!
Outros Subsidies 2.281.042,06f 2.167.100,00 246.618,97| 2.052,300,00
Mecenalo ent Dinheiro 390.000,00 226.582,15 333.112,06 288.902,50
Cutros Rendimentos e Ganhos 23.645,83] 137.821.52L 484456 87| 16.238,01
Subsldios ao Investimento 1.163,78 961,59 961,58 1.000,00
Apoios / Patrocinios / prestagéo senigos 2248208 136.860,03 47.485,29) 16.238,01
Rendimentos Operaclonals{ 19.219.408,59| 19.159.116,85| 19.318.151,61] 21.159.359,94
Custos das mercadorias vendidas e das malérias consumidas 2,865,23 1.534,44 1_127,99' 302,44|
Fernecimentos e servigos externcs 3.834.956,65] 2.304.27590] 3.582.585,39) 4.133.067,56!
Funcionamento Geral 1.057.746,64 1.109.51 5.53I 1.119.621,81 1.106.638,02
Hanorérios de Apoio ao Funcionamento Geral 111.541,40 122.078,98 102.701,41 86.242,50|
Pragramagdo TNSC 1.883.666,02| 1.285.497,07| 1.414.248,47 791.690,23
Programeagdo CNB 657.258,85 581.958,18] 633.048,26 476.470,50
Programag&o OPART 85.794,34 114.457,40 50.379,13, 65.040,655
Programagao EVC 145.762,62 108.518,51
Projectos Comerciais 11.687,59 12.539,07 26.391,03 13.531,14
Intervencéic TNSC/TC 17.261,81) 78.228,69) 90.436,56 1.483.935,01
Gastos como pessoal 15.341.505,57] 14.900.269,96] 14.868.153,85] 15.175.084,00
Estrutura 13.775.065,47) 14.692.023,34| 14556.423.46] 14.990.828 66|
Estrutura Outros 0,00 0,00 45.610,57, 63.907,12
Produgdo TNSC 1.061.271,00 118.712,89 214.991,39 90.859,76
Produgéo CNB 484.245,40 52,678,62 19,089,365 16.425,72
Programagdo EVC 86,7 0,004
Produgdo OPART 14.232,67| 27.954.97 20.122,92 9.000,00
Prestagdo Senvigos 6.691,03 17.000,04 11.828,45 4.062,74
Gastos Operaclonais 19.179.327,45] 18.215.080,30{ 18.451.387,23' 19.308.544,00
FrovisGes {aumentos/redugdes) -517.586,76) -36.1 90,08| 86.393,1 0,00
Outros gastos e perdas 112,259,7 54.556,53 36.126,39 15.167,91
Resultado antes de depreciagbes, gastos de fi famentos &
impostos 445.408,15]  925.670,10f  916.551,14 1.835.648,03)
Gastos/reversdes de deprecia¢sio e amortizacdo 155.304,33 139.330,38, 120.954,55| 140.657,76f
Resultado operaclional {antes de gastos de flnanciamento e Impostos) 200.103,82 766.335,7‘2“ 786.596,50 1.694.990,27
Juros e rendimentos simiares obtides 0,00 0,004 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 584,84 0,00 24.778,89 700,00
Resultado antes de impostas 289.518,98] 786.339,72 764.817,70) 1.694.290,27|
Imposto scbre o rendimento do periodo 14.652,84 62.537 45 67.038,72
Resultado liquido do periodo, 274.866,14| 723.802,27| 697,778,98] 1.694.290,27|
Investimente (2}
EBITDA 445.400,1% 925.670,10 916.551,14 1.635.648,03
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LN

Analise aos Mapas Financeiros Previsionais — 2020

O presente Plano de Atividades e Orgamento, como documento previsional, reflete a realidade do
OPART com os necessarios ajustamentos decorrentes do valor da Indemnizag@o Compensatéria, do
valor previsto em termos de receitas proprias, do acréscimo dos Gastos com Pessoal e da
incapacidade em reduzir-se, a partir dum dado limiar, os custos com a estrutura, nomeadamente
funcionamento geral. Reflete ainda todos os impactos provocados pela pandemia Covid-19. Este
Orgamento constitui um instrumento de gestéo que deverd ser assumido com o maximo de rigor e

transparéncia na sua execucao.

Demonstragio Previsional de Resultados de Exploracéo

Custos

Cumprindo as orientacbes vigentes, hd um esforgo para se assegurar a redugio dos CM.V.M.C +
FSE + Custos com Pessoal, que, de 21.817.484€ realizados em 2010, apresentam 19.308.544€ em 2020,
ou seja de -11,5%, j& com os valcres das intervengdes no Teatro Nacional de Sdo Carlos e Teatro
Camdes. Face a 2019, aumentam 4,6%, fruto do aumento com as Despesas com Pessoal (2,1%),

melhor fundamentado infra, bem como aumento dos FSE ja explicado anteriormente.
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LN X ]
— 2020 2019 2018 Varjagho 2020/2019
Previsdo | Execuglic | Execugio
valor %
{1} CMVIC 392 1.128 1.534 -736 -656,2%
(2) FSE ‘2833068 | 3.582.565 | 3.304.276 | 749518 | -20.9%
(3) Gastos como pessoal 15,005,776 | 14.868.154 | 14.900.270 137.622 0,9%
Ihdemnizagdes 200.000 40.442 205.430 159.558 394,5%
Valorizagbes Remuneratorias 6.176 20.625 13416 -14.449 -70,1%
(4) Castos Operacionars = (1} + (2 + (3) 17.839.236 | 18.451.867 | 18.215.080| -612.631 -3,3%
(5) Volume de Negocios (V) T 563976 | 1480377 | 1.087.940 | -559.395 | -48,7%
Subskdios & exploragéo 2.352.203 579.731 2.393.682 1.772.471 305,7%
Indemnizages Compensatdrias 18.200.643 | 17.709.603 | 15.538.673 491.340 2,8%
(6) Peso dos GastesVN=(aye8) S 30.24 16,05 16,74 1 88,3%
N Deslocag?eg e alojameﬁtc-a_(;vgls;i RS e e S e e i 90.803 150,300 106.366 -68.496 -43,0%
(8) Ajudas de custo (valor) 42.304 64.849 58.235 22,545 -34,8%
(9) Gastos com a frota automével { a) (valor) 6.000 6.067 6.704 -67 -1.1%
i ety o oL il oo | 139108 | 230216 | 171.305 -91.108 -39,6%
{10} Gastos com contratagties de esiudos, paraceres, projetos e cons ultoria {valor) PRy 22200 )
0, Feparagao, preumaticos, taxas e

Um dos principios financeiros de referéncia é a eficiéncia operacional e assegurar-se que o ricio dos
gastos operacionais sobre o Volume de Negocios inferior ao estimado em 2019,

De referir que neste mapa no ano de 2019 foi expurgado o efeito da greve que ocorreu no ano de
2019, mais precisamente no més de junho, o que provocou o cancelamento de um dos espetdculos
mais vendidos dos ultimos anos e como tal a perda de receita no valor liquido de cerca de 169.000 €.
Se analisarmos de 2018 para 2019 hd uma redugfo do racio pois foi considerado no volume de
negocios como se essa receita tivesse sido arrecada.

No que respeita a 2020, para analise deste ricio foi retirado dos FSE cerca de 1.300.000 € das
intervengdes no Teatro Nacional de Sdo Carlos e Teatro Camées. Pois por sua vez a entrada da verba
da DGTF também ndo esta contemplada no volume de negocios mas sim nos outros subsidios.

O volume de negdcios acaba por ser muito reduzido em 2020 pelos espeticulos suspensos e
reagendados para 2021e cuja a receita serd apenas reconhecida no momento da sua apresentagio, ou
seja, 2021. Esta perda acaba por ser compensada pelo apoio do Fundo de Fomento Cultural, mas
pela sua natureza nédo é contemplada em volume de negdcios. Assim o récio previsto para 2020
quase que duplica devido & quebra de volume de negbcios prevista.

Os encargos com deslocagdes, ajudas de custo, alojamento e frota automovel, reduzem ligeiramente

face ao executado 2019. Houve sim um aumento de 2018 para 2019. Com efeito, tal aumento fica a
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a8 e

4

dever-se A estratégia de internacionalizagio da atividade artistica do OPART, designadamente com y

a participagao da Companhia Nacional de Bailado numa digressao a China, a propdsito da visita de
S. E. a Ministra da Cultura a esse pais. A alternativa & nio realizagdo do presente investimento seria
a continuidade do incumprimento da missdaoc do OPART na dimensio de prover a
internacionalizag¢ao da cultura portuguesa no dominio das artes performativas. Ainda que nao seja
possivel medir o impacto em termos materiais, desde logo resulta um impacto imaterial, consistente
no aumento da produgdo no nucleo essencial do préprio objeto da empresa. Nao ¢, contudo, de
afastar que, na continuidade, a relagdo com a China, ndo possa, como se projeta, vir a representar
uma fonte alternativa de receita para o OPART, em termos de aumento do aluguer das produgdes
disponiveis e de digressdes remuneradas.

Os gastos com a frota automdve! prevéem-se iguais, pelo facto de ndo se prever um aumento da
frota no Ambito de uma relacio de mecenato, materializado em espécie, com a NISSAN. A
alternativa a este aumento seria a incapacidade da frota do OPART dar resposta as necessidades
operacionais da empresa. Essas viaturas sio elétricas, sendo, por isso, econémicas e ambientalmente

mais eficientes do ponto de vista da sua utilizagdo.

Fornecimentos e Servi¢os Externos (FSE)

Verifica-se um aumento nos F.S.E. de 154% face ao executado em 2019, cujo motivo ja foi

anteriormente explanado.

Nesta rubrica, o OPART apresenta seis grandes divisdes, Subcontratos, Servigos Especializados,
Materiais, Energia e Fluidos, Deslocagdes, estadas e transportes e Servigos Diversos. Na primeira e
ultima enquadra-se a atividade principal do OPART (Programacéo). Todos os itens foram
orcamentados seguindo uma politica de contengéo de custos e de implementagao de mecanismos de

melhores praticas de racionalizagio dos recursos existentes.

Relativamente aos gastos com a Frota Automével temos:
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(XK
2020 2018 2018 var 2020:2019
Previsdo  Execugdo Execughu Valor o
Gastos coma frota automével {€) 6.000 6.067 6.704 -67 -1,10%
N° de veiculos 3 3 3

* OOPARI, EFL ndo dispJie de viaturas proprias, lendo celebrado um protocolo de parceria coma
Nissan Iberia.SA., etravés do qual a referida empresa cede anualmente, a iilulo graluilo, irés viaturas
para utilzagao no ambito da prestagao de servigos do OPART, EPR.E.. As referidas viaturas nda
e513o afeles especificamente a nenhum colaborador, sefa trabalhador ou merrero do Conselho de
Adminisiragao, para efeilos de uso pessoal e que represente um beneficio ou regalia que se traduza
numa vantagem acrescida ao seu rendimente. Estas despesas incluem:

- reparagoes

Gastos com Pessoal

Para efeitos de apuramento de cumprimento das orientagdes para elaboracio do Plano de

Atividades e Or¢amento para 2020, indica-se a evolugdo do niimero de Recursos Humanos para o

periodo de 2018 a 2020 e de gastos com pessoal, desagregados conforme quadro que se apresenta.

Unid: €
mH Previsdo Execugdo Execugio Var 2020/ 2019
2020 2019 2018 Valor Yo
Gastos intar com pessoal (1) = (a)H{b)+(c}+d}+e)+{fi+{y) 15.005.776 14.868.154 [14.909.270 | 137.622 0,93%
{a) Gastos com Ciglios Sceiars 226.148 228.747 246,072 -2.509 -1,14%
| (b) Gastos com Gargos de [vegdo i T 130233 003516 | 1.023.600 | 398815 | 44,14%
| 1¢) Remuneizgoes do pessoal R D 10177926 | 10.630.145 [10491.782| 452218 | 4,25%
(1) Vencrnento base + Subs Férias + Subs natal 9.028.062 8.779.724 9.224.086 | 248338 2,83%
(1) Outros Subsdos _ ° 1081930 | 1.820.797 | 1.254.209 | -747.866 | -40.87%
] 3 i i i ] i s Jde
e oo | o | o | o | oo
{d) Beneilkcios nos-emprego 1] 0 0 1] 0,00%
() Awdas de Cusic 47.000 63010 | 58235 | -16.010 | -25.41%
"(f) Restantes Encargns | 3052371 3002203 | 2664943 | 50078 | 1.67%
“(g)Rescedes ; naemzagées 7T 200000 40.442 205430 | 159.558 | 394,54%
s:s('l:; ;Ir:;‘:"“'(:;’"‘ pessal (2) = {1 sem o mpacto das medides dentficadas | 4 72 000 | 14.607.087 |14.690.424 | 60245 | -0.47%
Dasignagio
N’ Total RH (G S + Cargos de Diegao + Tiabalhadores) 368 368 368 0 0,0%
N Cigdos Sociais (O 8 ) (numero) 3 3 3 ] 0,0%
"N Cargos deDregac sem0S (numero) | 2 20 19 0 0.0%
_N° Trahahadn_)res semDS e se? Cargos de Lnegao (nuretn) 345 345 346 [\ 0,0%
Gastos com Dingentes/Gastos com o Pessoal [(b){(7)-(g))) 0,08 0,06 0,07 0 44.4%
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Uma das competéncias do Conselho de Administragdo (CA), estabelecida na alinea d) do artigo
8.2 dos Estatutos, é a definicdo das linhas de orientagdo a que devem obedecer a organizacio e o
funcionamento do OPART. Tendo sido homologado, em maio de 2018, um novo Regulamento Interno
Organizacional, que reformulou a estrutura orginica do OPART, procedeu-se em 2019 a elaboragéo
de um Regulamento Interno de Pessoal, que visa clarificar deveres e obrigaces da Empresa e dos seus
trabalhadores, fixar regras de funcionamento e procedimentos, em cumprimento da legislagdo em
vigor, permitindo realizar uma gestdo adequada dos recursos humanos, em consonincia com os
objetivos decorrentes da atividade de uma Empresa, a qual cabe prestar um servigo publico. Iniciaram-
se em julho de 2019 as negociagdes com o Sindicato CENA-STE com o propésito de celebrar um
Acordo de Empresa, negociagbes ainda em curso e que se preveem finalizadas no final de 2020 para
posterior implementagiio do Regulamento Interno de Pessoal. Ambos os documentes incluem a
previsio de um sistema de carreiras e de categorias e a implementagdo de uma tabela remuneratdéria
para cada uma delas, com regras de progressdo e promogio claras e indexadas a avaliagio de

desempenho.

Objetivos para 2020:

a) Implementar o Regulamento Interno de Pessoal, incluindo tabelas remuneratérias para todas
as carreiras e categorias;

b) Promover a celebracio de um Acordo de Empresa com o CENA-STE;

c) Continuar a politica de adequagio e redimensionamento da estrutura de pessoal do OPART,
E.P.E., ajustando-o s efetivas necessidades;

d) Criar e implementar um manual de procedimentos e regular a organizacéo do trabalho;

e) Implementar de planos de formagio com particular relevinda para as tematicas relacionadas
com a lideranga, seguranga no trabalho e tecnologias da informagao;

f) Finalizar a criagio de um sistema integrado de avaliagfo de riscos profissionais das areas
técnicas e proceder a divulgagio de regras de seguranca no trabalho;

g) Melhorar as condigbes de trabalho e ocupagio dos recursos humanos.
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Tendo em conta a necessidade de dar continuidade as atividades de desenvolvimento
organizacional do OPART com vista a uma melhor eficicia dos recursos humanos existentes e seu
ajuste, a reposi¢io do direito a progressao na carreira, expresso em valorizagdes remuneratorias, e o
rejuvenescimento de algumas unidades orgénicas, através da celebragio de acordos de rescisio de
contrato de trabalho com alguns trabalhadores, prevé-se que seja imprescindivel recorrer, em 2020,
a um aumento global de 0,93% nos gastos com pessoal face ao executado de 2019 e a uma reducao
de 0,61% dos gastos com pessoal deduzidos de valorizacBes remuneratérias e dos montantes

previstos para rescisdes/indemnizacdes.

ANALISE CUSTO-BENEFICIO DO AUMENTO DE GASTOS COM PESSOAL

Da anélise do quadro supra, comparando a previsdo para o ano de 2020 com a execugio do ano de
2019, resulta um aumento global nos gastos com pessoal num valor que ascende a € 137.622.
Em primeiro lugar, importa que referir que os mecanismos de valorizagao remuneratdria em uso no

OPART, E.P.E. decorrem do estabelecido nos seguintes documentos:

a) Ata de reunido entre a Direcdo do TNSC e a Comissao de negociagdo da OSP;

b) Acordo entre a Diregdo do TNSC e a Comissdo Negociadora do Coro;

¢} Ata avulso sobre reunido geral de trabalhadores do setor administrativo do TNSC;

d) Deliberagao do CA sobre pagamento de diuturnidades;

e} Antigo Acordo de Empresa sobre o TNSC e o SIARTE;

f) Antigo Acordo de Empresa entre ¢ TNSC e a Federagdo dos Sindicatos do Setor dos
Espetéculos;

g) Decreto-Lei n.2 160/2007, de 27 de abril, que cria o OPART, E.P.E.

Ora, daqui resulta que se encontram atualmente em vigor dois sistemas de progressao diferentes,
aplicavel consoante os trabalhadores pertencam a estrutura do TNSC e as unidades orginicas
comuns ou a estrutura da CNB. Os primeiros progridem de 4 em 4 anos, até a um mdximo de 16

anos, em percentagens do respetivo vencimento base (2,5%, 5,5%, 9% e 13%). Os tltimos progridem
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de 5 em 5 anos, até a um maximo de 25 anos, no montante fixo de € 21,18. Em ambos os sistemas, a
progressao depende apenas do decurso do tempo, mas o sistema aplicavel aos trabalhadores do
TNSC e as unidades organicas comuns € substancialmente mais favoravel que o aplicdvel aos
trabalhadores da CNB.

Por outro lado, excetuando o que diz respeito as fungdes de natureza artistica {Bailarinos, Coralistas
e Instrumentistas), inexistemn regras claras sobre os vencimentos base a atribuir a trabalhadores com
fun¢des nas dreas técnica e de suporte/administrativas, no momento da contratagdo de reforgos
pontuais cu de ingresso nos quadros do OPART, E.P.E.

A criagdo e enirada em vigor de uma tabela remuneratoria e de um sistema de carreiras e categorias
pretende dar cumprimento ao estabelecido no n.? 5 do artigo 151.° do DLEO 2019, criando
mecanismos que prevejam a valorizagdo remuneratéria de forma equitativa e associada ao
desempenho para todos os trabalhadores do OPART, E.P.E, independentemente do
estabelecimento ao qual estdo afetos, ao mesmo tempo que se minimizam e eliminam
progressivamente diferengas salariais que, por motivos histéricos, se observam entre trabalhadores
com fungdes de natureza semelhante. Associada a definicio clara de carreiras, categorias e
contetidos funcionais, a implementagdo do sistema e da tabela remuneratdria ird potenciar a
mobilidade interna e contribuir para a eliminagao da instabilidade interna.

Embora seja de prever uma aceleragio inicial do peso dos gastos com pessoal associados a
valorizages remuneratérias (os pontos c) iii) e iv) representam mais € 48.510 em 2020 face a 2019),
estamos em crer que, para além dos beneficios acima referidos, a implementacio de uma tabela
remuneratdria contribuira, a médio prazo, para a redugao dos gastos com pessoal, nzo sé porque 0s
trabalhadores que forem iniciando fungoes irao auferir remunera¢des mais baixas do que os que
desempenham atualmente fun¢des, mas também porque se pretende que a implementagdo da

mesma esteja associada a mecanismos de ajustamento de efetivos as necessidades permanentes.

Em estreita ligacio com o ponto anterior, prevé-se para 2020 um aumento de € 159.558 face ao
executado de 2019 nos gastos com a celebragio de acordos de rescisdo de contrato de trabalho. Sendo
esta a iinica possibilidade atual de proceder de forma ativa ao rejuvenescimento e ajustamento do
mapa de efetivos, torna-se fundamental aumentar as verbas destinadas a este mecanismo, como

parte de uma visdo estratégica em termos de politicas de recursos humanos para 0o OPART, E.P.E.
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Com a promocao desta iniciativa pretende-se obter uma reestruturagio da organizacio, a renovagao

e ajustamento dos seus quadros de pessoal e a diminui¢ao de gastos com pessoal no futuro.

No que concerne ao ponto f) “Restantes Encargos”, com um aumento de € 50.078 face ao executado
de 2019, importa referir que os custos com o Seguro de Acidentes de Trabalho tém vindo a aumentar
ao longo dos anos. Embora se assista a uma ligeira diminuigdo do niimero de acidentes de trabalho
desde 2017, verificam-se dificuldades na obteng@o de propostas validas no a&mbito dos concursos
publicos que tém vindo a ser lancados. A entrada em vigor do Regime do profissional de bailado
cldssico ou contemporéneo, aprovado pela Lei n.® 22/2019, de 26 de fevereiro, que estabelece novas
regras relativas 4 reparacdo de danos emergentes de acidentes de trabalho e que prevé a
regulamentagédo de uma tabela de comutagio especifica para a atividade de profissional de bailado
relativamente & tabela nacional de incapacidades por acidente de trabalho e doengas profissionais.
Nao estando ainda esta ultima regulamentada, o grau de incerteza associado & assuncio dos riscos
inerentes ao seguro relativo a atividade de profissional de bailado aumentou, pelo que o OPART,
E.P.E. viu-se obrigado a langar concurso para contrata¢io de Seguro de Acidentes de Trabalho em
valor superior ao verificado em 2019. Contribui também para o aumento desta rubrica as
necessidades de investimento na seguranca e higiene no trabalho, nomeadamente na aquisi¢io de

fardamento e equipamentos de protegdo individual.

No que a contratagio de pessoal diz respeito, importa salientar que apresentacdo publica das
temporadas implica a assuncéo de compromissos ndo apenas para com o ptiblico, mas também para
com os profissionais das areas artisticas e técnicas cuja contratagio € imprescindivel para
concretizacdo desses mesmos espetdculos e efetuada ao abrigo da Lei n.? 4/2008, de 7 de fevereiro,
na sua versao atual (que aprova o regime dos contratos de trabalho dos profissionais de espetdculos).
Ja a politica de adegquacéo de recursos humanos as efetivas necessidades implica a contratagio de
profissionais para as areas administrativas e de suporte, sendo estes contratados ao abrigo do
Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.? 7/2009, de 12 de fevereiro, na sua redagio atual. Desta
forma, é possivel identificar diversas necessidades de contratacio, consoante a sua natureza —
pontuais, resultantes das Temporadas aprovadas e previstas, e por tempo indeterminado — que se

passam a descrever
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1. Necessidades pontuais de contratagao:

Decorrem, essencialmente, das necessidades de cada produgéao especifica (se obriga a reforgar o Coro
do TNSC ou recrutar mais Instrumentistas para um dado naipe da Orquestra Sinfonica Portuguesa,
se obriga ao recrutamento de técnicos de palco, costureiras ou colaboradores especializados para
cada espeticulo ou se é imprescindivel substituir trabalhadores ausentes por um curto periodo

devido a doenga/lesao, etc.).

A contratacio destes profissionais € efetuada ao abrigo da Lei n.? 4/2008, de 7 de fevereiro, a termo
certo, por periodo reduzido, ndo superior a 6 meses, enquadrando-se no disposto non.? 10 do artigo
157.° do Decreto-Lei n.® 84/2019, de 28 de junho, sendo a autorizagio de contratagio da competéncia
do Conselho de Administragao, nos termos ai previstos e cujos gastos se estimam para o corrente

ano conforme quadro abaixo.

Descricdo Encargo 2020
Vencimento base 134.833,97 €
Subsidio de Traje e de Transmissdo 4.421,05€
Subsidio de Refeicio 7.595,20 €
Subsidio de Férias e de Natal 12.339,43 €
Encargos Patronais 36.103,70 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 2.292,33€

Total 157.585,68 €

2. Necessidades de contratacéo resultantes das Temporadas programadas

As que resultam das necessidades de reforco das areas artisticas e técnico-artisticas para cada
Temporada, identificadas de acordo com a sua especificidade (ex: se os corpos e elencos artisticos
tém que ser compostos por mais elementos para cumprir a programacio estabelecida, se, pelos
trabalhos previstos, a area técnico-artistica tem que ser refor¢ada, etc.) ou com as necessidades de

substitui¢do de trabalhadores ausentes por periodos previsivelmente superiores a seis meses. Este

151

7
y



Plano de Atividades e Orgamento 2020 — OPART, E.P.E.

Y

tipo de contrata¢do, também ao abrigo da Lei n.? 4/2008, de 7 de fevereiro, é efetuado por periodos (}

mais longos (geralmente por temporada - de 01/09 a 31/08). O niimero de trabalhadores a contratar
estard sempre dependente das Temporadas, quer pelo ntimero de produgdes, nas suas diversas
vertentes, quer pela especificidade das mesmas, pelo que o Conselho de Administragio do OPART,

E.P.E. procede a solicitagio de autorizagdo para contratagdo de profissionais anualmente.

Sendo consideradas imprescindiveis face a previsdo de Temporada 2020/2021 aprovada para a CNB,
e tendo em conta as orientagbes relativas & conten¢do de gastos com pessoal, prevé-se que seja
necessdrio proceder a contratagio de 19 (dezanove) Bailarinos a termo certo, para o periodo entre 1
de setembro de 2020 e 31 de agosto de 2021. O niimero apresentado inclui a contratacio de 9 {nove)
Bailarinos Estagiarios e 10 (dez) Bailarinos Corpo de Baile. Ndo existindo & data instrumento de
regulamentacdo coletiva de trabalho e estando ainda em elaboragdo o regulamento interno do
OPART, E.P.E,, prevé-se que os trabalhadores a contratar irdo auferir as seguintes remuneracdes
base e complementos remuneratérios, de acorde com as respetivas categorias e que se estimam

conforme quadro abaixo:

- Bailarino Corpo de Baile:

Remuneracao base: € 1.834,98

Subsidio de equipamento e maquilhagem: € 66,24
- Bailarino Estagiério:

Remuneracdo base: € 580,64

Subsidio de equipamento e maquilhagem: € 66,24

Descricao Encargo 2020 Encargo 2021
Vencimento base 108.702,24 € 21740448 €
Subsidio Maquilhagem 5.034,24 € 10.068,48 €
Subsidio de Refeigdo 8.443,60 € 14.776,30 €
Subsidio de Férias e de Natal 18.117,04 € 36.234,08 €
Encargos Patronais 31.426,40 € 62.825,00€
Seguro de Acidentes de Trabalho 7.926,79 € 15.734,31 €

Total 179.650,31 € 357.042,65 €
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Tratando-se da ocupagio de postos de trabalho que tém sido sempre previstos e orcamentados, a
contrata¢do aqui referida nao gerara aumento de niumero de trabalhadores face a 2019. Pela mesma
ordem de razio, os encargos inerentes & referida contratagio ndo representam aumento de custos
em 2020 e os encargos respeitantes a 2021 serdo devidamente inscritos em sede de Orgamento para

€55¢ ano.

No que diz respeito s necessidades de contratagao a termo certo para a execugao da Temporada
prevista para o Teatro Nacional de Sao Carlos, prevé-se que continue a ser necessdrio contratar 2
(duas) Costureiras e Assistentes de Camarim, quer pelas especificidades das produgdes previstas,
quer por nao estar ainda definido qual o nfimero minimo de trabalhadores necessario para o regular
funcionamenio do Setor de Costura da Direcdo de Produgdc dc TNSC. Nac existindo 2 data
instrumento de regulamentagio coletiva de trabalho e estando ainda em elaboragho o regulamento
interno do OPART, EP.E., os trabalhadores a contratar irdo auferir € 1.000,80 de remuneracio base,

de acordo com a respetiva categoria e que se estimam conforme quadro abaixo:

Descr;gio Encargo 2020 Encargo 2021
Vencimento base 8.006,40 € 16.012,80 €
Subsidio de Refeicao 888,80 € 1.555,40 €
Subsidio de Férias e de Natal 133440 € 2.668,80 €
Encargps Patronais 2.230,14 € 445736 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 147,31 € 201,41 €

Total 12.607,05 € 24.985,77 €

Tratando-se da ocupagdo de postos de trabalho que tém sido sempre previstos e orgamentados, a
contratagdo aqui referida para o perfodo enire 1 de setembro de 2020 e 31 de agosto de 2021 ndo
representa aumento de postos de trabalho, e pela mesma ordem de razio, os encargos inerentes a
referida contratagfio ndo representam aumento de custos em 2020 e 0s encargos respeitantes a 2021

serdo devidamente inscritos em sede de Or¢amento para esse ano.
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3. Necessidades de contratacdo por tempo indeterminado

S&o necessidades que resultam da necessidade de substituir trabalhadores que se reformam e cujas
funcbes devem ser, necessariamente, asseguradas de forma permanente ou as que resultam da
afericdo do nimero minimo de trabalhadores que cada unidade orgénica deve manter nos seus
quadros, de forma a assegurar o funcionamento corrente. O OPART, E.P.E. apenas procede ao
pedido de autorizago para celebracio de contratos de trabalho por tempo indeterminado em face
de necessidades de natureza permanente.

A Orquestra Sinfénica Portuguesa (OSP) contard em 2020 com 95 postos de trabalho, cujos
trabalhadores atingirfo uma idade média de 53 anos até 31 de dezembre do mesmo ano.

No inicio do ano de 2020 procedeu-se a abertura de concurso com vista a celebragio de contrato de
trabalho por tempo indeterminado, a partir de 1 de setembro de 2020, com 2 (dois) Solistas B para o
naipe de Flautas, 1 (um) Tutti para o naipe de II Violinos e 1 {um) Tutti para o naipe de Violas.
Tratam-se de postos de trabalho que estavam ocupados por trabalhadores que se reformaram, sendo
necessaria a sua substituicdo, de forma a assegurar o niimero minimo de instrumentistas por cada
um dos referidos naipes. Nao existindo nesta data instrumento de regulamenta¢do coletiva de
trabalho e estando ainda em elaboragdo o regulamento interno do OPART, E.P.E., prevé-se que os
trabalhadores a contratar irfio auferir as seguintes remuneragbes base e complementos

remuneratérios, de acordo com as respetivas categorias e que se estimam para o triénio conforme

quadro abaixo:

- Solista B:
Remuneracio base: € 2.156,83
Subsidio de traje: € 77,85
Subsidio de transmisséo: € 97,12
- Tutti:
Remuneracio base: € 1.918,56
Subsidio de traje: € 77,85

Subsidio de transmissio: € 97,12
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Descricdo Encargo 2020 Encargo 2021 Encargo 2022
Vencimento base 32.603,12€ 97.809,36 € 97.809,36 €
Subsidio de Traje e de Transmissao 2.799,52 € 8.398,56 € 8.398,56 €
Subsidio de Refeicdo 1.777,60 € 4.888,40€ 4.888,40€
Subsidio de Férias e de Natal 5.433,85 € 16.301,56 € 16.301,56 €
Encargos Patronais 9.722,08 € 29.160,37 € 29.160,37 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 613,64 € 1.834,53 € 1.834,53 €

Total 52.949,81€ 158.392,78 € 158.392,78 €

Tratando-se da ocupacio de postos de trabalho que tém side sempre previstos e orgamentados, a
contratagdo aqui referida nédo representard aumento de postos de trabalho, e pela mesma ordem de
razdo, os encargos inerentes a referida contratagao ndo representam aumento de gastos com pessoal

no referido triénio.

O Coro do Teatro Nacional de Sao Carlos conta atualmente com 67 postos de trabalho, com uma
idade média de 51,5 anos, face aos 68 (sessenta e 0ito) previstos no Mapa de Pessoal para 2020 em
virtude de se ter reformado um Coralista no ano de 2019, que importa substituir, mediante a abertura
de concurso com vista & celebragio de contrato de trabalho por tempo indeterminado, a partir de 1
de setembro de 2020. Nio existindo nesta data instrumento de regulamentagio coletiva de trabalho
e estando ainda em elaboragio o regulamento interno do OPART, E.P.E, o trabalhador a contratar
jra auferir remuneragio base no valor de € 1.800,86 de acordoe com o praticado para a respetiva
categoria. O trabalhador a contratar néo ird auferir o complemento por antiguidade que o Coralista
que se reformou recebia, pelo que a sua contratagdo néo concorre para o aumento de nimero de
postos de trabalho nem para o aumento de gastos com pessoal no respetivo triénio e que se estimam

conforme quadro abaixo:

Descricao Encargo 2020 Encargo 2021 Encargo 2022
Vencimento base 7.203,44 € 21.610,32 € 21.610,32€
Subsidio de Refeicio 44440 € 1.222,10€ 1.222,10 €
Subsidio de Férias e de Natal 1.200,57 € 3.601,72 € 3.601,72 €
Encargos Patronais 2.001,81€ 6.003,95 € 6.003,95 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 127,42 € 380,65 € 380,65 €

Total 10.977,64 € 32.818,74 € 32.818,74 €
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Quanto as restantes dreas de funcionamento, importa referir que estd em vigor um novo
Regulamento Interno, homologado por Despacho de 08 de maio de 2018 de S. E. o Secretério de
Estado da Cultura, Miguel Honrado. O novo Regulamento Interno traduziu-se na extingio de
unidades orgénicas e criagdo de outras, bem como na necessidade de uma reestruturagio de
recursos, incluindo humanos, tendo em vista a otimizagdo dos recursos e processos internos, a
adequacio da estrutura organica a dindmica organizacional e o incremento da capacidade de lidar
com novos desafios.

Assim, no que diz respeito ao pessoal com fungdes administrativas/de suporte, importa considerar
a necessidade de se proceder a contratagdo de um Técnico Superior para a Direcio de Recursos
Humanos e outro para a Diregdo Financeira e Administrativa com efeitos a partir de 1 de setembro
de 2020.

O Setor Financeiro da Dire¢do Financeira e Administrativa conta apenas com 2 trabalhadores,
enquanto a Dire¢do de Recursos Humanos conta apenas com 3 Técnicos Superiores, nlimeros que se
revelam manifestamente insuficientes, considerando as dificuldades que ainda se verificamn no
decurso da implementacdo do ERP Primavera ¢ a existéncia de praticas de trabalho excessivamente
burocratizadas, e que dificultam a resposta atempada, coerente e integrada as diferentes solicita¢bes
de funcionamento corrente e aos crescente niimero de reportes legais, e que impedem a evolugio
para um sistema estratégico de apoio a gestdo e ao Conselho de Administragio do OPART, E.P.E.
Pretende-se também que a contratagio destes trabalhadores constitua um apoio essencial na fase de
implementacdo do Regulamento Interno de Pessoal, do Acordo de Empresa e da Tabela
Remuneratdria, bem como para a criagio de um manual de procedimentos que visa a clarificar a
organizacio do trabalho e incrementar o controlo interno.

Os referidos recrutamentos serdo efetuados com recurso a instrumentos de cedéncia de interesse
publico, pelo que se prevé que os Técnicos a contratar auferirdo vencimentos base de acordo com as
suas remuneragdes de origem, sendo o valor de € 2.000 no caso do Técnico Superior para a drea
financeira e € 1.201,49 no caso do Técnico Superior para a drea de recursos humanos e cujos gastos
se estimam para o triénio conforme o quadro abaixo. As contratagdes requeridas nio concorrem para
o aumento de postos de trabalho, por se encontrarem jé previstos no mapa de pessoal aprovado para
2019 e conforme se pode verificar no ponto c) i) e ii), o recrutamento ndo concorre para o aumento

de gastos com pessoal em 2020, sendo o mesmo esperado para o respetivo triénio.
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e Técnico Superior para a Diregao Financeira e Administrativa

Descrigio Encargo 2020 Encargo 2021 Encargo 2022
Vencimento base 8.000,00€ 24.000,00€ 24.000,00 €
Subsidio de Refeicdo 444 40 € 1.222,10€ 1.222,10 €
Subsidio de Férias e de Natal 1.333,33€ 4.000,00 € 4.000,00 €
Encargos Patronais 2222352€ 6.666,00 € 6.666,09 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 140,80 € 420,80 € 420,80 €

Total 1214105 € 36.308,99 € 36.308,99 €

o Técnico Superior para a Dire¢ao de Recursos Humanos

Descrigao Encargo 2020 Encargo 2021 Encargo 2022
Vencimento base 4.805,96 € 14.417,88 € 14.417,88 €
Subsidio de Refei¢do 444,40 € 1.222,10 € 1.222,10€
Subsidio de Férias e de Natal - 800,99 € 2.402,98 € 240298 €
Encargos Patronais , 1.337,50 € 4,011,05 € 4.011,05 €
Seguro de Acidentes de Trabalho ' 87,14€ - 259,82 € 259,82 €

Total 7.476,00 € 22.313,83 € 22.313,83 €

Ainda no que as necessidades de incremento de sistemas de controlo interno se refere, verifica-se
ser necessario proceder & coniratagio, em regime de Comisséo de Servigo, de 1 (um) Adjunto paraa
Diregdo de Producio com efeitos a partir de 1 de setembro de 2020. Esta unidade orgénica conta
apenas com 4 trabalhadores — 2 com fungdes de chefia e diregdo e 2 com funcgdes administrativas.
Atenta a complexidade de preparacdo, elaboragfio e monitorizagio dos or¢amentos relativos as
produgdes artisticas do TNSC, importa contratar um trabalhador que possa coadjuvar a Diretora de
Producio nessas tarefas, melhorando também a articulagio entre a Dirego Artistica e o Conselho
de Administragio, especialmente no que concerne a concegao de uma Programagao que cumpra o
enquadramento financeiro e orcamental do OPART. Nao existindo um sistema de carreiras e
categorias associado a uma tabela remuneratéria, o anterior Conselho de Administragao deliberou
fixar as remuneracoes a atribuir aos cargos dirigentes e de adjuntos de diretores, a preencher

mediante celebracio de acordos de comissao de servigo, aproximando-as dos valores praticados na
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Administragdo Piblica (tal como havia sido ja determinado em 2015 relativamente aos cargos de
direcdo intermédia de 1.2 grau). Desta forma, o trabalhador a contratar ird auferir um vencimento
base de € 1.906,05, correspondente também ao previsto para o respetivo cargo na proposta de tabela
remuneratéria, acrescido de Isenggo de Horario de Trabalho no montante de € 533,70, e cujos gastos
se estimam para o tri¢nio conforme o quadro abaixo. A contratagdo requerida ndo concorre para o
aumento de postos de trabalho, por se encontrarem jd previstos no mapa de pessoal aprovado para
2019 e conforme se pode verificar no ponto c) i) e ii), o recrutamento ndo concorre para o aumento

de gastos com pessoal em 2020, sendo o mesmo esperado para o respetivo triénio.

Descrigdo Encargo 2020 Encargo 2621 Encargo 2022
Vencimento base 7.62420¢€ 22.872,60€ 22872,60€
Isengdo de Horario de Trabalho 213480 € 6.404,40 € 6.404,40 €
Subsidio de Refei¢ao 444 40 € 1.222,10€ 1.222,10 €
Subsidio de Férias e de Natal 1.270,70 € 3.812,i0€ 3.812,10€
Encargos Patronais 2.62541€ 7.874,75 € 7.874,75 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 165,23 € 494,08 € 494,08 €

Total 14.264,73 € 42.680,04 € 42.680,04 €

Por fim, e ainda no que as dreas de apoio direto ao Conselho de Administracio diz respeito, tora-
se fundamental proceder a contratacio, em regime de Comissao de Servico e com efeitos a partir de
1 de setembro de 2020, de 1 {(um) Diretor de Comunicacio e Marketing, de forma a dar inicio &
criagéo e implementagio de um plano estratégico de comunicagao e marketing para 0 OPART (e ndo
apenas para CNB e TNSC enquanto organismos individualizados) e incrementar as estratégias de
fundraising.

Nao existindo um sistema de carreiras e categorias associado a uma tabela remuneratéria, o anterior
Conselho de Administragio deliberou fixar as remuneragdes a atribuir aos cargos dirigentes e de
adjuntos de diretores, a preencher mediante celebragdo de acordos de comissdo de servigo,
aproximando-as dos valores praticados na Administragdo Publica. Desta forma, o trabalhador a
contratar em Comissdo de Servigo ird auferir um vencimento base de € 2.996,21 aos quais acrescem
€ 312,14 referentes a Despesas de Representacéo, correspondente também previsto para o respetivo
cargo na proposta de tabela remuneratéria, e cujos gastos se estimam para o triénio conforme o

quadro abaixo. A contrata¢do requerida néo concorre para o aumento de postos de trabalho, por se
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encontrarem ja previstos no mapa de pessoal aprovado para 2019 e conforme se pode verificar no

ponto ¢) i) e ii), o recrutamento ndo concorre para o aumento de gastos com pessoal em 2020, sendo

0 mesmo esperado para o respetivo triénio.

Descricdo Encargo 2020 Encargo 2021 Encargo 2022
Vencimento base 11.984,84 € 3595452 € 35.954,52 €
Despesas de Representagéo 1.252,32 € 3.756,96 € 3.756,96 €
Subsidio de Refeicio 444 40 € 1.222,10€ 1.222,10 €
Subsidio de Férias e de Natal 199747 € 599242 € 5.992,42 €
Encargos Patronais 3.624,08 € 10.870,77 € 10.870,77 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 225,78 € 675,73 € 675,73 €

Total 19.528,89 € 58.472,50 € 58.472,50 €

De acordo com o acima descrito, prevéem-se para 2020 as contratagdes constantes do quadro-resumo

seguinte:
N.2
Tipo de contrato
Carreira/Categoria de
trabalhadores

Bailarinos 19 A termo certo {Temporada 2020/2021)
Instrumentistas 4 Por tempo indeterminado
Coralistas 1 Por tempo indeterminado
Costureiras e Assistentes de Camarim 2 A termo certo (Temporada 2020/2021)
Diretor de Comunicacio e Marketing 1 Comissdo de Servico
Adjunto do Diretor de Produgio TNSC 1 Comissao de Servigo
Técnico Superior - drea de RH 1 Cedéncia de interesse piiblico
Técnico Superior — drea financeira 1 Cedéncia de interesse publico
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Proveitos

[

De acordo com a comparacéo entre a Demonstragio de Resultados, a executada em 2018 e a prevista

para 2020, é possivel aferir o seguinte:

* Analisando as Vendas e Servi¢os Prestados, verifica-se um decréscimo na ordem dos 40%. A

grade razao desta quebra tdo grande é a diminuicio de bilheteira na ordem os 48% como se pode

ver de seguida:
ORGANISMO DE PRODUGAO ARTISTICA, EPE
2019 2020 Variagéo
RENDIMENTOS E GANHOS .
Orgamento Real Varlagio | Previsio | 2020/2019
Vandas 9.000,00 2.000,95 -78% 584,26 1%
Prestagdes de servigos 1.197.445,66 978.369,78 -18% 589.391,17 -40%
Bilheteira 817.155,75|  735.165,00 19%1 38210732 -48%
Venda de Espataculos Digresséo 0,00 25.000,00 0% 99.401,32 298%
Outras 580.289,91 218.204,78 -62% 107.882,53 51%

* Em Qutros Rendimentos e Ganhos, verifica-se uma reducio ao executado em 2019 face ao previsto.

Por prudéncia, estima-se, apenas, arrecadar cerca de 16.239€.

ORGANISMO DE PRODUCAQ ARTISTICA, EPE

2019 2020 Variagio

RENDIMENTOS E GANHOS Orgamento Real Varlagho Previsio 2020]2%51 9
QOuiros Rendimentos e Ganhos 1.000,00 48.446,87 4745% 16.239,01 -66%
Subsidios ap investimento 1.000,00 961,58 4% 1.000,00 4%
Qutros rendimentos 0,00 47.485,20 - 15.239,01 -68%

Para fazer face as dificuldades de obten¢ao de receitas préprias, oriundas diretamente da atividade

dos Teatros, hd que obter novas formas de financiamento.

* Em termos de Subsidios a Exploracio temos:

ORGANISMO DE PRODUCﬁO ARTISTICA, EPE
2019 2020 Variagéo
RENDIMENTOS E GANHOS Orgamento Real Variagao Previsio | 2020/2019
Subsidios 4 exploragéo 18.104.462,68{ 18.289.333,68 1%| 20.553.145,50 12%
Indemnizagdo compensatoria 17.709.602,65] 17.709.602,65 0% 18.200.943,00 3%
Oulros subsidios 0,00 246.818,97 %] 2.052.300,00 0%
Mecenato/Apoios 394.860,03 333.112,08 -16% 299.902,50 -10%
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Sendo o financiamento atribuido pelo Estado, através da Indemnizagio Compensatoria e apoio do
FFC, insuficiente para o desenvolvimento das atividades expressas na missao confiada as entidades
TNSC, CNB e EVC, torna-se imprescindivel envolver a sociedade civil, principal frutuaria dessas
atividades. Nesse sentido, cabe ao Conselho de Administracio atrair financiamentos que sustentem

o redimensionamento da atividade principal dos Teatros.

Em 2019 esta refletido o apoio mecenitico da EDP, em 100.000€, apds ter sofrido uma redugéo no
ano anterior. Assim, mantém-se a previsdo para 2020. Reflete ainda o apoio do Millennium BCP ac
Festival ao Largo em parceria com a Diregdo Geral do Patriménio Cultural. Para 2020 prevéem-se o
apoioc do Millennium BCP ao FAL bem como o apoio mecendtico da Fundacdo Mirpuri na
recuperacéo da fachada do TNSC. Estavam previstos outros apoios mecenaticos mas face a situagio
econdémica que a pandemia acabou por trazer achamos por bem néo 0s prevermos pois serdo de

muito dificil obtengéo.

No que diz respeito & Indemnizagio Compensatéria (IC), em 2020 ira atingir os valores liquidos de
IVA de 2010. Em valores brutos ainda mantem uma reducéo de cerca de 1%.

Podera estar previsto ainda um refor¢o da Direcio Geral do Tesouro e Finangas no montante de
1.500.000 € para fazer face aos investimentos/intervencdes no Teatro Nacional de Sdo Carlos e Teatro

Camaies.

Resultado Liguido

Face ao exposto, o OPART prevé um Resultado Liquido 1.694.290,27€.

= QEBITDA, correspondendo aos Meios Libertos Operacionais, rondara os 1.835.648,03€, nos dados

ora projetados.
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ORGANISMO DE PRODUCAO ARTISTICA, EPE em euros

2010 2017 2018

Real Real Real 2019 Real {2020 Previs&o

EBITDA

Resultado antes de depreciactes, gastos de

financiamento e Impastos -217.713,44 | 445.408,15 | 925.670,10 | 916.551,14 | 1.835.648,03

Balango Previsional

O Balango inicial do OPART para 2020 revela uma estrutura financeira desequilibrada, com o

Capital Proprio negativo.

Em sucessivos pareceres e relatérios, nomeadamente na Certificagao de Contas do exercicio de 2015,
o Revisor oficial de Contas do OPART, EPE tem salientado o acumular de prejuizos em varios
exercicios, que conduziram a deterioracdo dos capitais préprios, salientando a faléncia técnica
apresentada pelo OPART desde a sua criagdo. Também tem mencionado a proposta de aumentos
de capital previstos no plano de reestruturagdo apresentado 4 Tutela em 28.10.2008, aumentos esses

que nunca vieram a acontecer, mantendo-se a situagio de faléncia téenica.

Nos termos do disposto no artigo 35.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, quando o Capital
Proprio reduz para metade do valor do Capital Social deverdo os socios (neste caso o Estado)

reforgar o Capital Social da Sociedade.

Nesse sentido ja se propds a Tutela da 4rea das Finangas um aumento de Capital faseado em 3 anos,
de 1.000.000€ por anc, num total de 3.000.000€. Por outro lado, ndo tendo sido possivel, 2 data, por
auséncia de financiamento, cumprir com o pagamento do empréstimo, acordado em 2013, de

900.000€, propds-se considerar-se o valor do empréstimo como parte do 1.2 reforco desse aumento

de capital.

Em 20 de junho de 2017, o OPART teve conhecimento do Despacho Conjunto dos membros do

Governo das Financas e Cultura, através do qual, e com efeitos a 29 de dezembro de 2016, foi
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decidido aumentar o capital estatutario em 935.890,5€, a subscrever integralmente pelo Estado, por
conversio dos créditos detidos pelo Estado, condicionado 4 emissdo do relatdrio elaborado pelo

ROC.
Apés esse relatério devera o OPART proceder a alteragio dos estatutos e a promogdo dos

competentes registos. Contudo, para que se consiga promover os devidos registos, € necessario que

o R&C 2017, R&C 2018 ¢, eventualmente agora, também o R&C 2019 estejam aprovados, o que ainda

nao acontece1r.

Se este aumento for concretizado, terio lugar alteracGes nos Balancos e Tesouraria, a saber:
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OPART, ORGANISMO DE PRODUCAO ARTISTICA, E.P.E.

RUBRICAS 2018 2019 20290
Real Real Previsio
ACTIVO
Active niio corrente
Actives fixos BngIveIs........cini e 478,359,371 497.753,08 450.000,00{
Propriedades de investmento...........cciinnnies s
ACtivOS INEANGIEIS...cce.v e e 59.645,94 37.833,48 30.000,00
ACtiV 08 DIDIGGICOS....cn. vereerercesscssernrsrr s rmrsnsr e sarss s s
Pariicipagdes financeiras - Método Equiv aléncia Patimonial.............
Participagdes financeiras - QUtros MEDACS. ... iviinenas
Accionistas / SOCI08.........co i e
Outrcs activos fiNAncelfios.........oocii s
Actives por impostos diferidos. ..o iesvsmmsrnn
SUB-TOTAL| 538.005,31] 535.586,56 480.000,00
Activo corrente
I enthrios 68.47524]  71.086,50 70.623,16.
AtV 03 BIOlOgICOS .....cvveriie i et
ClIBNES.....corerees v s e e 41.446,54 85.584,03 12.000,00
Adiantamento 8 fomacedorss.. .. e ee i
Estado e outros enfes pUblices. ..oeereeeeeeeee e 21.508,00f 123.928,19 0,00
ACCIONISAS [ BOCI08. ... evuiniiee e ettt
Cutras contas a receber...... 35.584,34]  52.405,72 85.413,82
[T T O S 20.873,11 65.371,86 350.000,00
Activos financelros defidos para negogiagio...........vrvreveererrverervsrenes
Qutros actives IRancalros.........cv s .
Activos ndo correntes defidos para venda............c i
Caix a & depdsios BANCANDS...........cveecrveniercenenmennrsr e 750.034,343  220.610,58 1,785.058,62
SUB-TOTAL{ 948.001,57] 623.056,77 2.307.095,60]
TOTAL ACTIVO] 1.486.006,88] 1.155.643,33 2.787.095,60'
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OPART, ORGANISMO DE PRODUGAO ARTISTICA, E.P.E.

2018 2019 2020
RUBRICAS Real Real Previsio
CAPITAL PRGPRIO PASSIVO
Gapital Proprio
Capital realizado..... ..o vreeeceiecnenieere et 4.000.000,004 4.000.000,00¢ 4,000.000,60
ACGOES {QUOLBS) PROPTIAS. ...eecireiririrsimmemnsceres e b bt s
Outros instrumentos de capital prépric
Prémiog de emissBo........coooverererrcmrm s
Reservas Bgais......c.ov v
OUEBE TESEIVAS...v1111vvvvvvenerssssssssenmsssesssssrasssss s sssssessss s 1.543.800,93| 1.543.800,93]  1.543.800,93
Resultados FansitBdos. ........cocove s e -B.334,153,42 -8.783.933,15 -8.086.154 17
Ajustamantos em activos financeiros... !
Excedentes de revalorizaglo...........oueminmmmisn i
Oulras variagbes N0 capital Proprio.......coviivrir i cnsemsnnenssr e 1.853,69 892,11 0,00
Resultado fiquido do PEIIOGD. ....cceveeersisivcsnsts s rinse e s 723.802,271 697.778,58 1.684.260,27
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO| -3.084.808,53] -2.541.454,13 -848.062,97
PASSIVO
Passivo nio corrente
ProvisBas 251.684,96
Financiamentos 0Bid0S. .....vceemsrersassrsssirnss e esnsssiossssssssinseins §35,880,50 935,880,50
fResponsabilidades per beneficios pis-emprego......cov v
Passivo por impostos diferidos........ccimmisievsnnn i
Culras cONES 8 PAGAL....cc.ccurirmrririnsre e .
SUB-TOTAL| 251.684,96] 935.880,50 §35.800,50
Passivo corrente
FOMBEBAOTES. ... e eeerscerressmvmrsesesesssssrsnsseesesessm s semsmsesmebnasbssbine 83.01z,64] 54,302,38 120.200,00
Adiantamente de clientBS.........c.occviiiin
Estado e outros entes piblicos 879.858,62 67.038,72 70.335,45
Accionistas / SHCHI08..... ... vcrini
Financiamentos obidos............ccorveiinimiminiesme e 935.880,50 0,00 0,00
Qutras COMAS 8 PAJAT.......ccvrerererreririms st st s 2.126.410,51] 2.283.188,53 2,049.258,84
DHREMENIDS. ...vc.cceserese et bem s saers e s senn 203.846,18]  358.594,33 450.673,74
Passives financeiros defidos para negociago..
Qulros passivos finanCeines. ... e
Passivos financeiros delidos para negociagan.......ocrivnnvniniens
SUB-TOTAL| 4.299.016,45) 2.764.213,96 2.699.268,07
TOTAL DO PASSIVO| 4.550.703,41] 3.700.104,46 3.635.158,57
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 1.486.006,68] 1.156.643,33 2.767.095,60]
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Orgamento Previsional de Tesouraria

Para que o plano de tesouraria se concretize sem sobressaltos é fundamental que as indemnizagdes
compensatdrias sejam entregues numa base trimestral de acordo com o contrato programa assinado
em novembro de 2018, e que as tranches resultantes dos acordos mecenaticos sejam cumpridas, bem
como arrecadagio suficiente de receitas proprias, por forma a garantirmos fundos disponiveis para

a assungao de compromissos.

A atividade artistica tem a particularidade de quase 80% dos custos incorrerem antes da estreia do
espetaculo, pelo que s6 com pagamentos antecipados se consegue um equilibrio saudavel entre
fluxos monetdrios, permitindo que se reduza o prazo médio de pagamentos e que se consiga,
futuramente, manter o cumprimento dos 30 dias estipulado no programa “Pagar a Tempo e Horas”,

contribuindo, assim, para a imagem de credibilidade do OPART.
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NOTAS 2018 Real 2018 Real 2020 Previsio
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 1.336.058,1% 1.168.638,89 650.000,00
Pagamento a fornecedores (3.900.679,55)] (3.978.423,69)] (4.627.105,25)
Pagamentos ao pessoal (8.332.850,02)] (15.391.860,88) (15.201.148,79)
Caixa gerada pelas operagdes (10.887.471,38)] (18.201.645,68) (19.178.254,04)'
Pagamento/Recebimento de imposto sobre o rendimento -
Qutros recabimentos /pagamentos (8.523.441,39)] (1.490.885,71) (900.000,00)}
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) {19.420.912,77)] (19.692.531,39) (20.078.254,0?)'
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos proveniantes de:
Activos fixos tangiveis 5.500,00
Activos intangiveis
Investimentos Financeiras
Outros activos
5.500,00 - -
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 32.633,83 {128.933,94) (105.000,00}
Activos fixos intangiveis 43.9886,21 (22.725,82) (70.000,00)
76.620,04 (151.659,76) (175.000,00)
Fuxos de caixa das actividades de investimento {2) (71.120,04) {151.659,76) (175.000,00)
ACTVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Subsidios e IC 19.971.405,58 § 19.314.767.39 | 20.321.702,08
Qutras operagdes de financiamento 1.500.000,00
19.971.405,58 | 19.314.767,39 21.821.702,08
Pagamentes respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e custos similares -
Dividendos
Qutras operagbes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 19.971.405,58 | 19.314.767,30 | 21.821.702,08
Varlagtes de caixa e seus equivalentes (4) = (1) +(2) +(3) 479.372,77 (529.423,76)] 1.568.448,04
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 270.661,57 750.034,24 220.610,58
Caixa e seus equivalentes no fimdo periodo 750.034,34 220.610,58 1.789.058,62
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Plano de Investimento

O OPART nos termos do Decreto-Lei n.? 160/ 2007, de 27 de abril, desenvolve a sua atividade artistica,
em permanéncia, em dois teatros, na cidade de Lisboa: o0 Teatro Nacional de Sdo Carlos (TNSC), tinico
teatro de dpera do pais, e o Teatro Camées (TC), onde se apresenta a temporada regular da Companhia

Nacional de Bailado desde 2003.

Estao afetos ao OPART os seguintes conjuntos edificados: Teatro Nacional de Sdo Carlos, Teatro

Cambdes e Estiidios Victor Cérdon.

O Teatro Nacional de Sdo Carlos, inaugurado em 1793, encontra-se classificado como Monumento
Nacional, pelo Decreto n® 2/96, DR, 1.2 série, n.? 56, de 6 marco. O Teatro Nacional de Sac Carlos
permanece a Unica sala de espetdculos construida exclusivamente para a producio e audigio
operdticas, em Portugal, e ¢ uma referéncia palrimonial absoluta e insubstituivel da tradicio

construtiva europeia aplicada a salas de espetaculos musicais, no século XVIIL

Ao longo dos seus 227 anos de existéncia, o Teatro Nacional de Sdo Carlos foi sendo alvo de diversas
campanhas de obras de manutencdo do edificado, mas também de transformagéo do construido,
sendo a mais importante a que ocorreu nos anos 40. Estas obras de grande extensao transformaram
significativamente o edificado, sob a orientacdo da Diregao-Geral dos Edificios e Monumentos

Nacionais

O Teatro Nacional de S3o Carlos carece de uma intervengio integrada e urgente, em diversas zonas
do complexo edificado, com respeito pelo valor patrimonial, mas assegurando, de forma informada,
os padrdes contemporaneos de seguranga das pessoas e do edificado. De facto, deteta-se, atualmente,
em Sdo Carlos, uma elevada degradagao e desqualificacdo de espagos e uma desatualizacio de redes
técnicas, circunstancias que impedem que se possa responder aos atuais padrdes de seguranca das
instalagcdes. De referir, ainda, um evidente desajuste entre as possibilidades operativas do conjunto

edificado no século XVIII e o uso a que estd agora sujeito, em pleno século XXI.
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O OPART, apesar de dotado de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, € de lhe caber
suportar todas as despesas de conservagdo e beneficiagdo, carece dos meios financeiros, mas tem

efetuado um esforco em obras de reparagiao, que néo deixam de ser minimas e insuficientes.

Desde 2002 que a Companhia Nacional de Bailado se apresenta num espago proprio, o Teatro Camdes
(TC), propriedade da Estamo, S.A. e arrendado por esta aoc GEPAC (Gabinete de Estratégia,

Planeamento e Avaliaggo Culturais).

Os Estiidios Victor Cérdon, situam-se num edificio propriedade da Camara Municipal de Lisboa,

cedida ao OPART a Htulo de arrendamento.

Foi efetuado um levantamento exaustivo e elaborado um Plano Geral de Intervengdes (PGI) no TNSC,

em 2016, tendo sido definidos quatro Eixos Prioritarios:

- Seguranca de pessoas e instalacdes - privilegia as questdes de seguranca de acordo com as normas
em vigor, mas em respeito pelo edificado e pela sua dimensao patrimonial classificada;

- Requalificagio funcional do imével - identifica espagos que deverdo ser alvo de intervengao
qualificada e que adeque os espagos a novas fungbes. Identifica redes técnicas a qualificar ou a
introduzir ab initio;

- Valorizagio patrimonial - privilegia o restauro e conservagio do edificado, dos elementos
decorativos, mas também de areas técnicas de elevado valor patrimonial;

- Alteracio de usos - identifica usos a eliminar e promove a introdugio de novas praticas associadas

a uma cultura de preveng@o e seguranga de pessoas e instalagbes.

Assim, e independentemente de uma intervencéo integrada que procure repor os niveis de seguranca
de pessoas e instala¢des em padrdes corretos, € urgente proceder a intervengdes setoriais e especificas
no TNSC para se garantir a sustentabilidade da utilizagao do Monumento Nacional em termos

funcionais, de qualidade patrimonial e de seguranga de pessoas e bens.
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O PGI foi remetido a tutela setorial e discutido juntamente com a Direcio Geral do Patriménio
Cultural (DGPC), tendo sido aceite a sua pertinéncia e relevancia. Encetou-se varias reunides de
trabalho com a tutela e DGPC e aprofundou-se outros documentos. Foram dadas orientagdes para se

dar inicio a alguns procedimentos.

Para a concretizago do PGI, no total de projetos e obras, estimou-se o montante de 41,4 milhdes de
euros. Com o apoioc da Ordem dos Arquitetos foram elaboradas pegas procedimentais para o
langamento, numa 1.2 fase, do Concurso Limitado por Prévia Qualificagio para escolha do projetista.
A fase 2 seria a elaboragdo de projeto e a fase 3, o langamento do concurso para execugio da obra e

execucdo da obra.

Tendo em conta os valores em causa, e apesar de confirmada a emergéncia na concretizagao deste
plano, foram sendo efetuadas varias calendarizacdes, cronolégicas e financeiras, tendo em conta a
auséncia de financiamento e, portanto, de decisfo que nos permitisse avangar com o previsto (como
exemplo, o langamento do Concurso Limitado por Prévia Qualificagio para escolha do projetista, que
estava previsto em 2017, foi recalendarizado para maio de 2018 e assim sucessivamente). Nos varios
Planos de Atividade e Orgamento, desde 2017, foi dado a conhecer, ainda que ndo de forma exaustiva,
estas necessidades de investimento, em cumprimento do disposto no DL 133/2013, nomeadamente no

seu artigo 25.% e nos nossos Estatutos.

Ressalva-se a importincia de dar nota destas necessidades e emergéncias, ainda que nio se preveja

concretizarem-se durante 2020.
Seja como for, algumas intervengdes urgentes iniciaram-se em 2019 e terdo de ocorrer no biénio

2019/2020, tendo sido preparado um plano para a execugio das mesmas e avaliados os respetivos

encargos, os quais se repartem, nos termos das tabelas seguintes:
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Hrnja bty Uygaaias Teatea Nacioogd sia Sho Carlos 2409
Identificagfo e descritivo Valor {5/ IVA)
Levantamento da rede de dguas frias, quentes e esgotos 5000,00 €
Levantamento das redes elétrica, seguranga contra incéndios, seguranca contra intrus8o e videovigilancia 35 000,00 €
Elaboracio do projeto 2 revisSo das instalacBes elétricas 30 000,00 €
Revisao do sistema de protecSio as trovoadas 6 000,00 £
Projeto g reinstalacio da 5.2 Ordem, com novas condigdes de seguranca 30 000,00 €
Total Anual 106 000,00 €

As necessidades de financiamento decorrentes destas intervengtes foram objeto de um despacho de
5. E. o Secretario de Estado do Orcamento (Despacho n.® 1198/2019), que se transcreve, por
comodidade de consulta:

“Considerando o levantamento de necessidades efetuado pelo Ministério da Cultura para intervengoes no Teatro
Nacional de Sao Carlos no Ambito da melhoria das instalagbes nomeadamente para o reforco da seguranga das
pessoas e instalacdes, nada hi a opor aos projetos identificados a realizar neste imbito.

Para esse efeito, considera-se adequado que venha a ser autorizado um reforo de natureza extraordindria de até
2 milhbes de euros ao longo de 2019 e 2020, com possibilidade de abranger aindn 2021, face ao orcamento
disponivel atual da entidade em 2019, sem prejuizo de reforcos adicionais que o Ministério da Cultura entenda
adequado realizar.

No imediato serd autorizado, tal como solicitado, o reforgo do or¢amento dispontvel da OPART em 106 mil euros
para despesas neste Ambito”.

Dé-se conhecimento a Direcio-Geral do Or¢amento”.

Para efeitos de operacionalizagio do citado despacho, veio 5. E. o Secretério de Estade do Orgamento
lavrar, ainda, o Despacho n.? 1238/2019, que se transcreve:

“Para operacionalizagio do previsto no Despacho 11598/SEO/2019, autorizo o reforco do orcamento da OPART
em 106 000 euros por contrapartida no descativo de receitas gerais em despesas com pessoal da entidade, com
dispensa de cativo adicional.

Dé-se conhecimento & Diregio-Geral do Orgamento”.

Entretanto no Or¢camento de Estado de 2020, foi registada uma verba de 1.500.000€ proveniente da

Direcio Geral de Tesouro e Finangas para a realiza¢do de obras de fundo no Teatro Nacional de Sdo
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Carlos e Teatro Camées. O art. 218° do orgamento, que se transcreve de seguida, prevé uma aprovagio /}?
dentro de um prazo de 60 dias de um plano de intervengGes apresentado pelo OPART,EPE

“Artigo 218.2
Requalificagdo de estruturas a cargo do OPART, E. P. E.
O Governo aprova, no prazo de 60 dias:

a) Um plano de intervengao urgente do Teatro Camdes a concretizar durante o ano de 2020,
alocando os meios necessdrios para garantir as condi¢des de seguranca, conforto e trabalho;

b) Medidas de requalificagao do Teatro Nacional de Sao Carlos, designadamente, ac nivel da
cortina de ferro, instalagbes sanitarias do lado do puiblico e da 4rea técnico-artistica e outras
consideradas de execucao prioritaria.”
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Resumo Financeiro das Intervengdes 2020

Teatro Nacional de S&o Carlos

Jdentificacdo Tempo de Exacugio Valor
Obliterador de Cena "Pano de Ferro” 8 Semanas 120 220,00 EUR (IVA incluido)
Posto de Transformagdo 2 Semanas 138 375,00 EUR (IVA incluido)
Corredor de Posto de Transformacio 2 Semanas 14 300,00 EUR (IVA incluido)
Extincdo Automadtica de incéndios 5 Semanas 195 375,00 EUR (IVA incluido)
Fachada interiro e instalagBes Sanitdrias 9 Semanas 97 000,00 EUR (IVA incluido)
Regualificagdo da Rede informatica 4Semanas 24 600,00 EUR {IVA incluido}
Requalificacdo da Bitheteira 4Semanas 42 700,00 EUR {IVA incluido}
Controlo de Entradas no Edificio 3 Semanas 31 420,00 EUR {IVA incluido}
Climatizag8o e Desenfumagem 10 Semanas 192 700,00 EUR {IVA incluido}
TOTAL| 856 690,00 EUR {IVA incluido)
Teatro Camdes
identificacio Tempo de ExecugdD Valor [
Impermeabilizacio de Cobertura 10Semanas 468 580,00 EUR {IVA incluido) I
Bomba de Emergéncia 1Semanas 26 250,00 EUR {IVA incluido)
Sistema Elevagdo de Aguas Residuais 2 Semanas 37 250,00 EUR {IVA incluido)
Portas de Emergéncia Corta-Fogo 1Semanas 11 975,00 EUR {{VA incluido)
Bombas Sistemas Agua Quentes Sanitérias 3 Semanas 15 230,00 EUR {IVA incluido)
Sistemas Bergos e Reforgo Sistema Contrapesos 5Semanas 20 850,00 EUR {IVA incluido)
TOTAL| 580 195,00 EUR {IVA incluido)

[TOTAL {TNSC4+TC)

1436 885,00 EUR {IVA inclufdo) |

Estd, ainda, prevista uma intervengdo na fachada do Teatro Nacional de Sao Carlos, que serd
parcialmente financiada com recurso a um mecenato da Fundagéo Mirpuri no valor de 100.000,00€. O
conjunto do projeto estd orcamentado em 148.000,00€+IVA, sendo a diferenga suportada pelo
orcamento de receitas proprias do OPART. A este valor acresce a fiscaliza¢do da obra e a vigilincia,
que se estimam em 16.755,00€+IVA o qual serd financiado pelo orgamento de receitas préprias do

OPART. O procedimento encontra-se em fechado e aguardar licenca camardria par a montagem de

andaimes na via e inicic da cbra.
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Estdo, ainda, contemplados 289.000,00€ na rubrica or¢amental de Bens de Capital (07), com vista a /S

fazer face a necessidades pontuais em equipamentos técnicos e administrativos.

Para o ano de 2021 e 2022, o OPART, EPE, pretende manter um investimento constante nas instalagdes
que gere, nomeadamente o Teatro Nacional de Sdo Carlos, o Teatro Camdes e os Estiidios Victor

Cordon, tal como segue.

Financiamento do Investimento

Come explicado anteriormente, a verba registada no orgamento do OPART,EPE no montante de
1.500.000 €, proveniente da Direcdo Geral do Tesouro, seria a forma de financiamento das intervengGes
previstas para 2020 no montante de 1.436.885€. Nao tendo recebido qualquer verba nem tendo iniciado
qualquer procedimento poderd ser dificil executar esta despesa no ano de 2020. Se o valor for
transferido e passar em saldo transitado tera de ser solicitada a sua utilizagio em 2021. De salientar
que se essa verba ndo for transferida os projetos ndo serdo executados e manter-se-do situacdes de

elevada gravidade de seguranca de bens e das pessoas, trabalhadores e publico.
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Conclusao

Face ao exposto nesta versio do Plano de Atividades para 2020, € possivel concluir o seguinte:

- O efeito da Pandemia por COVID-19 ¢ altamente negativo e diminuiu drasticamente as receitas

préprias;

- As agbes previstas para 2020 e aqui destacadas sdo rigorosamente as que o or¢amento disponivel
permite concretizar no respeito das medidas de bom governo e visando a sustentabilidade de uma

institui¢cdo que, embora sem fins lucrativos, se rege pelo modelo empresaria;

- O orgamento assumido tem como pressuposto a Indemnizagao Compensatéria no valor previsto,

o0 apoio mecenatico e também outras receitas préprias;

- Consideram-se a¢des primordiais: apresentar Temporadas estdveis e com qualidade, permitindo
abrir os Teatros a diversificados publicos e a transformagdo da sua imagem junto da sociedade, pelas
quais se concretizard de modo sustentado a formagdo e fidelizagdo de piblicos e a consolida¢io de

receitas;

- Todo o trabalho de otimizagio dos recursos, bem como a implementagio de medidas de controlo
de gestdo, devem fer como consequéncia a transformagdo do OPART numa instituicio
modernizada, mais 4gil e mais adaptada as necessidades da sua atividade, modemna e

contemporanea.

Lisboa, 15 de setembro de 2020

O Conselho de Administracio do OPART

/[ ==

/
Alexandre Miguel Santos

Joncei¢io Amaral
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ANEXO 1I - Parecer do Fiscal Unico
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